Entrevista ao Eng.®
Jodao Gabriel Neves
Director-Geral da
PAM — Producao
Distribuicao
Horticola Litoral

APH - A Horticultura protegida, apos
a abertura das nossas fronteiras sofren
uma forte concorréncia de Espanha,
tendo-se assistido 4 regressio da drea
de estufas no Algarve, mas simultanea-
mente ao seu crescimento no Litoral
Centro ¢ sobretudo no Entre Douro e
Minho. Neste contexto quando é que
surgiu o vosso projecio e que objec-
tivos pretendiam atingir?

PAM — A PAM nasceu em 1991, pela
iniciativa de um grupo de 15 Pro-
dutores, que eram associados da
Cooperativa de Esposende, ¢ que nio
estavam satisfeitos com o seu funcio-
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namento na época, Este micleo inicial criou
esta empresa com o objectivo principal de
fazer a comercializacio conjunta das suas
produgdes e rrabalhar melhor o mercado
interno e a exportacio, Nesse sentido, a
concentracio, preparacio e embalagem dos
produtos fol centralizada num armazém
aluzado em Povoa de Varzim onde co-
mecimos a operat. O grupo inicial de
fundadores cresceu entretanto e atinge
actualmente 25 associados, que tém dreas
de producio, que variam entre 1 e 12 ha,
estando todos subordinados & mesma
disciplina ¢ regras de funcionamento

Interno,

Em relagio i concorréncia de Espanha, ela
ndo se faz sentir na época produtiva da
nossa tegiio, nomeadaments no pleno
Verdo (Junho, Julho, Agosto ¢ Setembral,
pelo contrario é um potencial mercado.
APH — Como ¢ que se tornaram lideres
neste sistema de produgio, qual é
actualmente a vossa drea coberta ¢
quais siio as culturas mais importantes
da empresa?

PAM - Nio posso garantic se somos
lideres ou nio, mas posso afirmar que
somos um grupo de produtores orga-
nizado com dimensio e capacidade
competitiva, bem adaptados ao sistema
de gestio da PAM e aos seus
objcctivos.

A nossadres cobert ronda actual-
mente B0 hectares, as culturas
mais importantes sio: alfaces,
toda a gama de tomates, pi-
mentos, fefjio verde, pepino,
courgerte, beringelas, erc.

APH — Que vantagens com-
parativas encontraram na
regiio do Minho que tem
muito menor precocidade em
relacio ao centro e sul para
instalar o vosso principal
nicleo de produgio?

PAM — As principais vantagens
sio a qualidade do produto, a
quantidade de dgua e a dispo-
nibilidade de mio-de-obra; o
clima ameno da regido contribui
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para uma melhor qualidade, visto ne-
cessitarmos de mais tempo para as colturas
se desenvolverem, o que confere melhor
qualidade ao produto; por sua vez, a dgua
que ¢ um dos factores mais importantes
na producio horticola, ¢ um bem abun-
dante nesta regido; actualmente a crise
instalada no sector réxtil acaba por con-
tribuir com maior disponibilidade de
mido-de-obra para o sector horticola,
APH — Creio que sd utilizam estufas
de pliastico ¢ que o vidro estd comple-
tamente excluido pelo seu elevado
custo de instalagio, mesmo assim em
termos de controlo ambiental até onde
& possivel ir sem comprometer a
rentabilidade do investimento?

PAM — Para produzir na época em que
estamos no mercado: Prmavera, Verao e
parte do Outono, a instalacio de estufas
de plastico com paredes verdcais, boa altara
€ bom sistema de arejamento & suficiente,
O investimento em esturoras de vidro
nao cobre, em wermos de rentabilidade, os
beneficios que se possam alcangar.

APH - Qual &€ o custo actual de 1 m® da
drea coberta com plistico, assente em
estrutura de ferro galvanizado ou
aluminio. A construcio com madeira
tratada ji estd posta de parte ou ainda
faz sentido em termos economicos?
PAM — O custo actual ronda os 11 2 17
€ em funcio da altura e do sistema das
janelas, a madeira nunca fol urilizada

no entre o Douro ¢ Minho.

APH —Durante algum tempo pensava-
se que valia a pena apostar no ague-
cimento para certas produgdes de
Inverno sobretudo tomate. Acha que
COIM 08 precos actuais ainda é com-
pensador, ou este € um investimento
invidvel, que s6 se justificard em flori-
cultura ¢ viveiros?

PAM - Com a qualidade das estufas, a
volumetria de ar aumentou considera-
velmente e por conseguinte melhorarmm
as condicies ambientals no que diz
respeito a temperaturas ¢ humidade.

MNa nossa regiio o aquecimento seria
necessirio apenas quando pretendemos
prolongar a cultura pelos meses de
MNovembro ¢ Dezembro, ¢ em noites em
que a temperatura é inferior a 10°C,
Também no caso de plantagdes de
JaneiroFevereiro se pretendemos ante-

cipar a cultura par o8 meses de Abril e

Maio é vidgvel o aquecimento em deter-
minadas horas, nomeadaments das 4
horas s T horas.

APH - Qual o vosso calenddrio de
produgio e como ¢ que optimizam a
gestio das vossas culturas para
prolongar o periodo de tempo em que
estio no mercado?

PAM — Relativamente aos vatos tipos
de tomate, que sio a principal producio
da nossa empresa, comecamos em Abril
com a producio do Alzarve e a partir de
Maio arranca a producio no Morte que vai
até Outubro e futuramente na 27 cam-
panha até Dezembro. A alface preenche
por sua vez o periodo do fim do Verdo
até ao [nverno, A nossa aposta é asscgurar
tambérm, a partic de 15 de Novembro, o
calendirio com produgio prapria.

APH - A sanidade dos solos para
algumas culturas sobretudo melao,
torngu-se um grave problema apos a
proibicio do brometo de metilo, As
solugies que existem no mercado sfo
satisfatdrias, ou s as plantas enxertadas
podem ser uma alternativa segura para
ultrapassar este tipo de problemas?
PAM = A culrura do melio no Norte nio
tem significado, somente na variedade
tradicional (casca de carvalha} em que
normalmente & comercializado por agri-
cultores junto is estradas de maior trifego
no Verfio.

APH - Ja utilizam este tipo de plantas
e obtém-nas em viveiros proprios, ou
recorrem d importagio de Espanha?
PAM — Nio utilizamos ainda plantas
enxertadas, no entanto estd na nossa ideia

fazer tal experimentacio na producio de
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tomate do proximo ano, Os viveiros com
quem trabalhamos sio viveiros nacionais
que nio sio de nossa propriedade.
APH = Tém alguma produgiio em
hidroponia, e que vantagens encontram
nesta técnica cultural?

PAM — Acmualmente, a nossa producao
no micleo do Algarve, com cercade 11 ha,
é totalments em hidroponia. Na regiao de
Entre Douro e Minho arrancimos em
2006 com 6,5 ha, com uma estruhars muino
avancada tecnologicamente,

As prandes vantagens sio a qualidade de
producic e limpeza nas estromras pro-
dutvas, a facilidade de trabalho dentra das
estufas ¢ boa rentabilidade,

APH — Qual é o tipo de proteccao
sanitiria que praticam actualmente, e
que problemas enfrentam com a falta
de fitofirmacos homologados e a
supressio de muitos outros, por
imposigio comunitiria?

PAM - Actualmente trabalhamos em
modo de proteccio integrada, inclusi-
vamente estamos a fazer largadas de
auxiliares, ainda na oprica da experi-
mentacio, hd guatto anos em tomate ¢
este ano em feljio verde. No dmbito da
homologacio de fitofirmacos existem
ainda problemas por resolver como por
exemplo os produtos homologados
para a praga dos dcaros na culmra do
feijio verde, outras pragas em que existe
apenas uma substincia activa para a
combater, etc.

APH = Tém algumas culturas, e gque
areas em modo de produgido biologico,
e acham que este segmento tem boas
perspectivas de expansio no futuro?
PAM — Mo temos ainda areas com pro-
dugio biologica, & nio o faremos engquanto
o5 mercados nio crescerem ¢ justificarem
o investimento e alguma garantia de valor
acrescentado,

APH — Qual & o volume de negidcios
anual da PAM. Para além do mercado
nacional a Galiza ji €, ou pode serum
bom mercado a explorar, devido a sua
proximidade geografica?

PAM = O volume de negocios da PAM em

2006 foi de cerca se 17,5 milhoes de curos e
esperamos em 2007, ficar proximos dos 20
milhdes. (O que corresponde a cerca de
20 000 tons de pradutos comercializados.
A Galiza é um bom mercado e pode
continuar 2 crescer no futuro.

APH — Na Central da Pévoa onde
fazem a pré-refrigeragio, norma-
lizagfio ¢ embalagem, trabalham para
além da vossa producio, também com
produtos importados, e de outros
agricultores da regido?

PAM — Para além da nossa produgio
trabalhamos uma gama de produtos
contratados no extedor a partir de Dezem-
bro até meados de Abril.

APH —Mo caso dos produtores nacionais
existe algum contrato prévio e como é
que estabelecem os preqos a pagar?
PAM — O grosso da nossa produgio, cerca
de 63%, & assegurado pelos socios da
emptesa, que recebem em fungio dos
valores da venda, mas o mais importante &
estudarmos as campanhas dos diversos
produtos de forma rigorosa, ¢ nos meses
em que nio é vidvel a producio de deter-
minados cultivos fazemos apenas as
guantidades indispensdveis para sadsfacio
dos nossos clientes.

APH - Utilizam transportes refrige-
rados desde a produgio até ao local de
venda para assegurar a frescura e a
qualidade dos produtos?
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PAM - A logistica é toda em frio, de hi 15

AN0s a esta parte, estamos também a
trabalhar no sentide do  transporte das
exploragies até i central ser em frio,
APH=- Possuem marca propria e qual
a importincia que tem o marketing,
num mercado tio pulverizado, em que
gqualquer marca tem grande difi-
culdade em se afirmar?

PAM — Temos a nossa marca propria,
como também ja temos as marcas dos
clientes, O melhor marketing neste
tipo de empresa & a qualidade do produn,
servico e repulamentacio.

APH - Quantos técnicos com for-
macio superior ¢ média incluindo
administrativos, tém ao vosso servigo,
e no conjunto quantos trabalhadores
empregam em média ao longo do ano?
PAM - Temos cinco licenciadas em
Engenharta Agricola e sete administrativos
distribuidos pelos virdos nicleos da
empresa. Ao longo do ano temos em
média 132 trabalhadores na produgio e
na central, nimero que & ultrapassado em
periodos de ponta.

O controle da producio, cadernos de
campo € assessoria técnica aos produ-
tores & feita por uma empresa exterior
PADM.

APH - A tecnologia de produgiio em
estufa exige experiéncia e conheci-
mentos técnicos muito avangados em

rega, nutricio fitossanidade, controlo
ambiental, etc. Os técnicos que saem
das universidades e escolas superiores
tém uma formacio minimamente
satisfatoria nesta drea?

PAM — MNo final dos anos 90 e inicio da
presente década sairam bons récnicos, que
actualmente trabalham como consultores
ou se instalaram por conta prépria.
Pensamos que estes jovens empresitios,
com boa formacio técnica, sio a grande
esperanga para o futuro do sector,
nomeadamente pela nova menralidade
para desenvolver projectos feitos a pensar
fa eXportacio.

APH - (ual é a escola que destaca,
coma a que da melhor formacao neste
sector?

PAM - Temos rabalhade mais com
pessoas que safram da UTAD, mas que
precisam de ganhar experiéncia.

APH - A horticultura em geral foi
considerada actividade prioritaria no
proximo PDR, acha que os incentivos
que se anunciam podem também
contribuir na produgiio protegida, para
um forte crescimento e modernizagio
desta fileira?

PAM — [% importante que exista uma
coordenacio entre o crescimento das
estruturas produtvas e a parte da pre-
paracio e distribuicio dos produtos. Sem

iste, algo poderd correr mal,
isto, algo pod 1

Hoje os produtores tfm que estar asso-
ctados a uma estrutura de preparacio do
produto, pela exigéneia dos mercados ¢
pelas mais valias que existem na concen-
tracio de produros,

Mas as exploracies tém de ter uma grande
capacidade de organizacio e de trabalha,
acompanhando também clas as novas
exigéncias que o mercado vai exigindo,
APH — Quais sio os principais desafios
que teremos de vencer, para além da
qualidade para poder competir com os
nossos poderosos vizinhos (Espanha e
Marrocos)?

PAM - Conhecer bem os mercados,
produzir o que realmente falta, e em
determinados meses bem especificos, é
para ai que teremos de caminhar para
optimizar a producio e os metos logis-
ticos instalados.

APH — Neste novo quadro bastante
favoravel quais sdo os projectos que a
PAM pretende desenvolver nos pro-
I8 AN0s?

PAM - Um crescimento de dreas pro-
dutivas na ordem de mais 30 hectares nos
Prosimos sels anos e rEspectivas estriras
de recepcio dos produros para poderem
ser bem acondicionados e trabalhados e
ter boa capacidade de transporte para
chegar acs nossos clientes em de boas con-
dicoes,

APH - Obrigado por nos ter conce-
dido esta entrevista, que nos permitiu
dar a conhecer aos nossos leitores e
associados uma empresa de sucesso, e
que acredita no futuro duma fileira em
que o desdnimo e a desisténeia se temn
apoderado de muitos agricultores
incapazes de resistir 4 concorréncia
estrangeira, mas onde também exis-
tem enormes potencialidades e novas
oportunidades, se soubermos apostar
na formagio, organizacio da producio
e dimensionamento das exploragoes?
PAM = Eu ¢é que agradeco 4 APH, em
nome da PAM, por nos ter proporcionado
esta aportunidade para dar a conhecer a

nossa actividade e os nossos projectos.

MANLEL AUGLISTO SOARES
FPresidente da APH
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