Entrevista ao presidente
da Hortapronta — Hortas
do Oeste, SA

— José Vala

A Hortapronta — Hortas do Oeste, SA, foi criada em 25 de
Abril de 1990, sucedendo a uma pequena empresa familiar
fundada em 1971 pelo senhor Tiago Dias Vala, que se
dedicava a comercializacio de produtos horticolas em
Atouguia da Baleia no concelho de Peniche.

A vontade de crescer e o sentido de negécio e da
oportunidade, impulsionou o desenvolvimento deste projecto,
liderado pelo senhor Tiago Vala, com uma visio empresarial
e estratégica ainda rara nesta fileira, em que o individualismo
€ a pequena empresa s3o a nota predominante.

Essa visdo confirmou, que de facto a “unido faz a forca®,
lendo a empresa crescido rapidamente e inaugurado novas
instalagbes em 1999, para responder 3 crescente procura de
produtos horticolas, triplicando a sua capacidade no periodo
de 10 anos.

Como corolario deste percurso, ousado e inovador, seria
reconhecida em 1999, como agrupamento de produtores de
batata e em 2005 como agrupamento de produtores de
produtos horticolas.

Entretanto, expandiu a sua actividade por virias regides do
pais, trabalhando com cerca de 500 horticultores, dos quais
270 estdo integrados na organizagdo de produtores.

A Hortapronta para além da sua presenca no mercado
interno, com reconhecida visibilidade, exporta hoje para
paises tao exigentes como a Alemanha, Franga, Holanda e
Inglaterra, levando longe a qualidade dos nossos produtos.
Com um volume de negocios de 17 500 milhées de euros e
uma boa imagem de marca, e com novos projectos,
nomeadamente para avangar para a 4.® gama, a Hortapronta é
um caso de sucesso, num mercado dificil, que muito nos

apraz registar!

José Vala, presidente do Conselho de

Administragao da Hortapronta, Hortas
do Oeste

APH — A Hortapronta é hoje uma
marca que se afirmou com sucesso
num mercado dificil e pulverizado
como € o dos horticolas frescos.
Como & que se desenvolveu este

projecto?

José Vala - Este projecto tem origem
numa empresa familiar a “Tiago Dias
Vala”, que pertencia ac meu pai, a mim
¢ ac meu cunhade, Celestino. A
Hortapronta tem como principio uma
ideia inovadora para a época, que foi
teunir um grupo de agricultores e
comerciantes dinimicos, com o
objectivo  principal de produzir,
controlar e comercializar produtos
horticolas.

A criagio da Hortapronta coineidin
com uma época de grandes consumos
de produtos horticolas ¢ com um
grande crescimento da economia do
Pais.

APH — Como é que, numa regifio em
que o individualismo e a pequena
propriedade sio a nota dominante, foi
possivel criar uma empresa com esta
dimensio, ¢ quando é que foi reco-
nhecida como OP?

José Vala — Cuando somos pequenos
€ QUersmos crescef SO [emos um
caminho que é trabalhar muito, ¢
JUNarmo-nos 4 ouLros pequenos agti-
cultores, para adquirirmos dimensio,
para, assim, podermos competir com
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os matores. Fol este o rumo que
escolhemos, criando a Hortapronta,
que foi reconhecida como OP em
2005,

APH — Quais sio actualmente os
produtos principais que a empresa
comercializa e a que mercados se
destinam?

José Vala - Temos varios produtos
com grande importincia, as couves sio
as mais importantes, sendo as espécies
com maior destaque, a couve coragio
e a lombarda que sio os principais
produtos de exportagio. Depots, as
batatas, as cenouras, as cebolas e o alho-
porro, também sio muito importantes
para nés. Os principais mercados sio

a Alemanha, Franga, Espanha, Ho-
landa e Inglaterra, podendo eventual-
mente eXportar-se para outros merca-
dos, no caso de existirem possibilidades

de m:g&cio.

APH — Qual é o volume de negdcios
anual, e como & que o fluxo de vendas
se distribui ao longo do ano?

José Vala — O volume de negdcios do
ano de 2006 foi de 17 500 000 euras,
sendo os meses de maior facturacio de
Janeiro a Maio, que coincidem com o
periodo de maior exportagio.

APH - Quais sio os canais que
utilizam para escoar a produgiio, para
além das grandes superficies, onde ja

tém certa visibilidade, e que tipo de
contratos estabelecem com essas
cadeias?

José Vala - Normalmente, apenas
fazemos contratos com as grandes
superficies, com outros clientes traba-
Thamos de acordo com o mercado.

APH - Quais sfio as principais fontes
de abastecimento da Horta do Oeste,
produgio propria, ou produgiio por
contrato, ou outras?

José Vala - Cerca de 60% da producio
é de membros da OP. Também fa-
zZemos contratos com agricultores nio
membros em determinados produtos,
e, por vezes, quando os nossos pro-
dutores nio podem assegurar a oferta,
temos que comprar no mercado.

APH - produtores
trabalham actualmente convosco e

Quantos

quais sfio as zonas, para além do
Concelho de Peniche, onde se
concentra actualmente a produgiio da

empresa?

José Vala — Actualmente temos 270
agricultores membros da OP, no
entanto, no total trabalhamos com
cerca de 500 agricultores.

PPara além do concelho de Peniche, os
concelhos da Lourinhi, Bombarral e
Obidos sio importantes, na produgio
de couves, alho-porro, cebolas e
cenouras, em determinada época do
ano. Mas o Ribatejo e o litoral alente-
jano também sio muito importantes
principalmente na produgio de ce-
nouras, batatas e cebolas,

APH — A vossa produgio assenta
essencialmente no ar livee, ou
também tem origem em culturas
protegidas?

José Vala — Temos essencialmente
produgio de ar livre em mais de 90%,
embora a nossa produgio de culturas
protegidas esteja a aumentar.
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APH — Ao expandirem-se pata outras
regifes como o Ribatejo, entram
eventualmente em concorréncia com
as empresas horto-industriais. Existe
alpuma complementaridade entre
estas duas actividades?

José Vala — Nio necessariamente, sio
actividades concorrentes ¢ complemen-
tares, si0 ambas muito importantes
Pﬂm O Sector.

APH - Que tipos de assisténcia
técnica garantem aos vossos produ-
tores e como & feita a programagiio
das sementeiras e plantagdes, ¢ que
contrapartidas exigem relativamente
4 colheita, 4 qualidade e normalizagio
dos produtos?

José Vala - A Hortapronta tem dois
técnicos que dio assisténcia gratuita aos
nossos produtores, tendo neste
momento cerca de 100 agricultores a
cumprirem as regras da protecgio
integrada, 20 dos quais com candida-
turas as medidas agro-ambientais.

Em relagio ao planeamento de semen-
teiras e plantagdes ha uma progra-
magio feita por nos, de acordo com o
que pretendemos e as espécies e varie-
dades a plantar sio acordadas com os
agricultores, de acordo com as necessi-
dades dos nossos clientes. As plantas
sio encomendadas por nds a determi-
nados viveiros com os quais traba-

lhamos, para data x para o agricultor y.
Mo que respeita 4 colheita, no caso das
couves, € na quase totalidade feita por
equipas de colheita da Hortapronta,
onde, parte da selecgio € feita no
campo, € o restante ¢ feito na central.
A qualidade e normalizagio dos pro-
dutos terio que ser de acordo com as
normas regulamentares, COm 08

cadernos de especificagdes dos clientes.

APH = Quais sfio as praticas culturais
que recomendam e aplicam, para o
desenvolvimento de wima horticultura

sustentivel e amiga do ambiente?

José Vala — O que recomendamos, ou
melhor o que exigimos é que, pelo
menos, todos os produtores, tém que
cumprir as boas praticas agricolas,
utilizando apenas os produtos permi-
tidos em PI, porque, independen-
temente do aspecto exterior dos
produtos, eles tém que cumprir os
LMR estabelecidos, para cada cultura.
O nosso departamento técnico € muito
exigente com os produtores.

APH - A questio da seguranga ali-

mentar e dos residuos de pesticidas

€ particularmente sensivel, quando
se trabalha com horticolas frescas,
gque sio consumidas imediatamente
apds a colheita, Como ¢ feito o con-
trolo dos tratamentos fitossanitirios
e que garantias dio aos consumi-
dores?

José Vala - Na sequéncia do que
mencionamos na questio anterior, a
Segumm;a alimentar é uma PI’EGCU-
pacio diaria, porque estamos no
mercado hi 15 anos, sem nunca termos
tido problemas, e queremos continuar
a inspirar confianga aos clientes e
consumidores.

Em relacio ao controlo que fazemos é
o seguinte: cada agricultor, para alem
do acompanhamento técnico, tem
listagens de produtos fitofarmacéuticos
que pode utilizar para determinada
cultura e para determinada finalidade,
com informacio das respectivas doses,
concentragdes e intervalos de segu-
ranga. Todos os nossos produtores tém
cadernos de campo, onde tém que
anotar todos os tratamentos e ope-
raites culturais. Para termos uma maior
certeza fazemos cerca de 20 analises de
residuos aleatorias por ano, para além
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disso uma grande parte dos nossos
produtores tém formagio cm PI ¢ na
aplicacio de produtos fitofarma-
céuticos.

APH - Os vossos produtos estio
sujeitos a alguma certificacio ex-
terna. (Jue normas sio aplicadas e a
pratica da rastreabilidade € ja uma
realidade?

José ¥Vala -~ Uma parte dos nossos
produtores ¢ certificada cm proteccdo
integrada, ¢ por conseguinte os scus
produtos. & Hortapronta foi das
primeiras empresas a certificar hord-
colas em PI em Portugal.

A rascreabilidade ¢ jd uma realidade
desde 2004,

APH — Que dificuldades enfrentam
nesta drea por falta de produtos
homologados para a maior parte das
culmiras, e quais sio as solucbes que
preconizam para resolver este
problema, que patece que ninguém &
capaz de enfrentar?

José Vala — Uma das maiores difi-

culdades que temos & a falta de pro-
dutos homologados principalmente
em PI, porque é praticamente im-
possivel fazer uma boa pridea fitossa-
nitiria com os produtos que cstio
autorizados para estas cultaras,

) nosso gabinete técnico rem feito um
eporme esforeo junto das auroridades
competentes (IMGPC), para, cada vez
mais, termos solugoes,

Em nosso entender esta simacio s6 &
possivel de se resolver, se existir, se
todos caminharmes no mesmo sentdo:
orpanizacocs de apricultores, entidades
governamentais (DGPC, e outras) ¢
empresas comercias de investipacio e

venda de produtos,

APH — Num mercado em que os
pregos flutuam diaramente como é
que ¢ estabelecido o prego a pagar aos
produtores?

José Vala — Os precos sio definidos de
acordo com o mercado, e sao fixados
semanalmente.

APH - A frescura dos produtos
horticolas ¢ uma mais valia no
consumidor o que implica a exis-
téncia de uma cadeia de frio, desde a
produgio até ao consumo. Como &
que o vosso sistemna de transportes e
a central respondem a esta necessi-
dade?

José Vala
produtos na central, a cadeia de frio é

. Apds a entrada dos

mantida até 4 entregad No0s N0SS0s
clientes.

Os produtos mais pereciveis 5o
transportados sempre em camides
triporificos. Na central temos acrual-
mente uma boa capacidade frigorifica,

com 16 cimaras.

APH — Como € que & feita a prepa-
ragiio dos produtos até chegarem ao
consumnidor. Existe alpuma seleccao
prévia no campo, ou todas as ope-
racies de escolha, lavagem, cali-
bragem e embalagem sio executadas
na Central de Atouguia da Baleia?

José Vala — Sim, uma parte da sclecgio
é feita no campo, todo o resto ¢ feito
na central, com excepg¢io do alho-
porro, que ji vem completamente

preparado,

APH — Tém algum projecto para
incrementar a produgio de alho, a
exemplo do gue estiio a fazer com a
cebola. E porque nio alho processado
pronto a ser utilizado?

José Vala — Nao, principalmente
porque as nossas condicoes climdricas,
no ocste, nio s#o as mais indicadas para
a producio de alho seco, por outro
lade a forte concorréncia de paises,
como a China e a Espanha, tornam
quase impossivel sermos competitivos

na producio de atho seco.

APH - A entrada na produgio
Biologica estd no vosso horizonte, ou
este & um segmento para que niio se
sentem vocacionados?
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José Vala — De momento nio, mas ji

fizemos algumas tentatvas de comer-
cializar produtos de agriculeura
bioldgica, o que
dificil.

Outro dos mativos, & porque é muito

xtremamente

dificil produzir ¢ muitas vezes o
consuimidor nio Sto A pagar

um valor mais alto por ¢ produtos.

APH = Quantos postos de trabalho
directos e indirectos & que a empresa
mantém no campo e na Central, e
destes quantos é que tém formacio

profissional a nivel técnico superior?

pronta emprega cerca de 100 trabs
lhadores dos quais trés com forma
superior: dois engenheiros e uma

licenciada em gestio de empresas.

APH = Porque ¢ tio dificil criar marcas
de sucesso na fileira horto-fruticola. 12
uma questio de dimensio ou ha outras
ragoes?
José Vala — E dificil porque actualmente
¢ exigido um nivel de qualidade ¢ uma
porque cstamos a trabalhar com “seres

, que embora possam ser da
mesma espécie ¢ da mesma varie

sa0 todos ipuais.

Hi épocas do ano em que é muito
dificil produzir com qualidade, mesmo
tendo todos os cuidados.
APH — Quais sio os vossos grandes

abjectivos para o futuro em termos de

15 anos
ao Servico da

sementibrida@sementibrida.pt
Tel. +351 219 229 970 « Fax: +351 219 263 873

crescimento, alargamento da 4.° gama
e conguista de novos mercados?

José Vala — Pensamos que a 4" gama

t com suc
Mo que diz respeito ao crescimento,
queremaos ter Wm Crescimento o
lidade, cientes das dificulda
presente, mas com esperandas no foturo,
Em nome da APH quero agradecer-
lhe por nos ter concedido esta
a, que deu a conhecer aos
08 leitores e associados, o
percurso de uma empresa dindmica
e inovadora, que hoje ocupa um lugar
de destaque no mercado de produtos
horticolas e continua a apostar na sua
consolidacio e modernizacio.

Manuel Augusto Soares
Presidenta da APH

Horticultura Profissional
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