Entrevista ao

Eng.? José Martino,
Presidente da APK -
Associacao dos
Kiwicultores de
Portugal

C arranque da produgao do Kiwi em Porfugal remonta
ac inicio dos anos oitenta do século passado, quando
esta jovem fileira da fruficultura nocional comegou o
desenvolver-se, gragas ao espirito empreendedor de
alguns produtores.

A actinidia, planta do Kiwi, embora originaria da
China, fol a partir da Nova Zelandia gue no primeiro
quartel do seculo XX comecou a sua produgdo
comercial e se expandiu um pouco gradualmente por
todo o mundo, na sequencia do trabalho de
melhoramento de investigadores neczelandeses, que
tornou esta espécie rentavel, e cujo fruto adoptou o
nome da ave emblemadtica deste pais.

A sua rapida expansdo e o grande sucesso alcangado
a nivel mundial junto dos consumidores deve-se, em
grande parte, ds suas peculiares caracteristicas
organolépticas, guandoe em bom estado de
maturagdo e 4 aura de exctismo com que foi
divulgado nos média, com o qualificative de “fruto da
saude”, devido 4 sua grande riqueza em vitamina C e
outros componentes.

Conheci pela primeira vez este fruto original em finais
da decaoda de seienta, gragas a atencdo do meu
amigo Eng. Cardoso Simdes dos Vivelros Ribadoure,
que aquando de uma deslocagdo a Lisboa para tratar
de morangueiros, me frouxe meia dizia de frutos de
que gostei francamente de imediato e que
rapidamente congquistou os consumidores nacionais.
Hoje o Kiwi, apesar de alguns acidentes de percurso
nos ancs novenia, motivados pela falta de
conhecimento da cultura e da euforia do lucro facil,
tern uma importancio econtmica cada vez maior e
um enorme potencial para crescer no mercado interno
& ganhar a aposta da exporfagao!

Entrevista

Eng. José Martino

APH — O Kiwi & hoje um fruto de grande consumo e cada
vez mais apreciado em Porfugal, fale-nos da sua
infrodugdo no nosso pais e das razdes de um sucesso tdo
rapido?

Eng. José Mariino — O kiwi foi infroduzido em Portugal em
1973, no pomar do Dr. Ponciano Semano em Vila Nova de
Gaoia. Mas 56 no iniclo da década de oitenta do século
passado, hd cerca de 25 anos, @ que se deu inicio 4
divulgacdo da cullura da Actinidia (nome técnico da
planta gue produz o fruto denominado kiwi). Ate 1993,
ano da crise no seu mercado, devido a uma guebra muito
acentuada nos precos dos kiwis no mercado, houve um
incremento exponencial das dreas de cultura. Seguiu-se
um periodo de estagnacdo nas superficies de plantagao,
mas a partie de 2000, embora de forma lento houve
aumento na superficle devide a novas implantagoes de
pomares, embora no mesmo periodo se tenha verificado
o abandono de pomares, por estarem mal implantadoes e
explorados,

O sucesso inicial feve como causa a alta rentabilidade
daos producdes: 5 a 10 toneladas por hectare a frezentos
e a guinhentos escudos por quile de kiwis geravam de
1500 contas a 5 000 contos por hectare. Os custos ndo
ultrapassavam os 500 contos por hectare. Com este
espectro de rentabilidade durante o década de oitenta,
gerou-se a idela que o kiwi era "a arvore das patacas”.
Implantaram-se kiwis por toda a parte, praticamente em
toedas os regides do Pais, sem verificar as condicoes
edafoclimdticas da cultura.

APH - Toda a inovagdo ou infrodugdo de novas culiuras
costuma estar associaoda a alguns profagonistas porque
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nada aconiece por obra do acaso. @uem foram os

pioneiros que confribuiram para a infroducdo e divulgagdo
de uma espécie desconhecida em Portugal e na Europa
e com uma do grande aura de mistério?

Eng. José Mariino — Os pioneiros na divulgacdo da cultura
do kiwi, além do Dr. Ponciano Serrano, advogado
portuense de sucesso, que provou os kiwis numa refeicao
num restaurante parisiense no iniclo da década de setenta
do século passado. A paixao pelos kiwis fol imediata,
fazendo tudo para recolher informacées sobre a cultura &
importar de Franga as plantas para colocar ng sua guinta
em Vilar de Andorinho, Vila Nova de Gaig, A divulgocao
dos resultados que obieve fol iImportante para gue outros
pioneiros implaniassem esta nova culiura.

Realgo a acgdo do 5r. Manuel Amil Dias, que feve a visdo
de avangar com um viveire exclusive de plantas de
Acfinidia, a partir do material vegetal recolhida no pomar
do Dr. Ponciang semanc. A publicidade & marketing que
fez desta actividode, assim como o modo profissional
como encarou a sug actividade, muitc confribuiram para
O sucesso na sua divulgagao.

A chegada a Portugal do viveirista francés, Bernard Blanc
& d sua acgao de parceria com a Sociedade Agricola da
auinta da Alerna, sita em Alemeirim, no sentido de comer-
clalizarem plantas, bem como s sessoes de demons-
fracdo gue promoveram sobretudo nas Regides da Beirg
Litoral e do Enfre Douro & Minho sobre a formagdo do
pomar & a sua exploragao, a assisténcia tecnica aos
pomares que mais farde implementaram, foram factores
estratégicos para o aparecimento, j& nestes tempos
longinguos, de um pequenc nimero de kiwicullores com
pomares bem instalados, com alto potencial produtivo,
O saudoso Dr. Manuel de Melo da Coelima, o 5t Guenter
Leucht, o 5r. Anténio Jodo Aradjo e o Eng. Manuel Torres

fiveram uma elevada queta-parte de responsabilidade na
rdpida divulgacdo da cultura, sobretudo na primeira
metade da decada de oitenta, pelo sucesso, entusiasmo
e dedicacdo que puseram na motivacdo para esta cultura
aos pofencials novos kKiwiculiores que os confactavam.

APH — Houve algum apoio instifucional e financeiro e
sobretudo técnico, airavés das Direcgbes Regionais de
Enire Dourc & Minho e Belra Litoral, ou os agriculiores
avangaram por sua conia e risco na instalagdo dos novos
pomares?

Eng. José Martino - Nessa época, a cultura da Actinidia
desenvolveu-se fora dos servicos oficials tendo a maioria
dos agriculfores avancado nos Investimantos de implan-
tacdo dos pomares por sua conta e risco. A parte fécnica
foi assumida pelos técnicos do grupo do Eng. Bemard Blanc.
Existiu algum apoic ao investimento afravés das ajudas
do | QCA, entao denominadas * Ajudas do 797". Como o
cultura do kiwi era pelas tabelas da altura *demasiodo
rentavel", 50 eram elegiveis pequenas superficies
conjugadas com aclividades menos rentavels, como por
exemplo os ovinos. Esta opgdo foi um fravao ao desenvol-
vimento da actividode afraves de exploragoes profissionais
com alguma dimensdo [acima dos 4 ha), que favore-
cessem a especializagcdo na actividade, rigor na
execugao dos frabalhos e a modema gestdo empresarial.

APH - Quando & que a APK surgiu, como evoluiu no seu
curto tempo de vida, qual o seu papel principal e quais
00 05 s2us grandes objectivos?

Eng. José Mariino — A APK — Associogdo Porfuguesa de
Kiwicultores formou-se em 11 de Margo de 2004, Term com
objectivos defender os interesses socioprofissionais dos seus

associades, tormnande a kiwicultura porfuguesa uma fileira
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moderna, organizada, mails rigorosa e profissional,
consequentemente mais rentdvel e competitiva.

O primeiro grande objective por que a AFK se bateu foi
pela Protecgdo e Producao Integradas a funcionar para
a cultura, pois ja existia leglslagcdo base mas faliavam os
regulamentos técnicos e demais legislagdo complementar.
A APK apresentou ao Ministério da Agricultura propostas
técnicas para o efeito sendo a Gnica Entidade reconhe-
cida em Porlugal para prestar assisiéncla técnica em
Proteccdo e Produgdo Integradas na cultura da Actinidia.
Em 2005 a APK teve 255 associados e fol responsavel pela
assisténcia técnica de campo a 217 kiwicultores. Com a
suspensdo do pagamento destas ajudas agro-ambientais
em 2006, a Associogdo apresenta alguma debilidade
financeira, a gual ndo tem sido repercutida na actividade
por si desenvolvida, quer quanto ao seu papel principal,
quer quanto aos seus grandes objectivos.

A APK pauta-se desde g sua formag¢do como uma
associagdo modema, de fileira, com um Programa de
Accdo claro definido por periodos de dois anos (mandato
estatutdrio dos seus Orgaos Sociais) assumindo o seu papel
principal de lideranga da fileira do kiwi atraves das accoes
desenvolvidas, antecipando solugoes para os problemas,
transformando problemas e limitagoes em oporfunidades
e pelo seu frabalho quer dar competéncias & novas
metodologias/ferramentas aos seus associados para
melhorarem os ganhos na sua actividade/ negdcio.

Esta estratégia de eficacia nas actividades desenvolvidas
tem como objectivo sensibilizar os associados actuais:
produtores, entrepostos de comercializacdo e técnicos
(192] para a necessidade de aumento da eficiéncla em
cada um dos elos da fileira para que em 2013 se atinjam
os seguintes objectivos estratégicos:

Ao nivel da produgdo, aumentar a produtividade dos
pomares ultrapassande as 20 toneladas por hectare o
mesmo tempo gque se melhora a qualidade dos frutos (0%
da produg@o em categoria Exira e |, calibres mais fre-
quentes acima das 100 gramas por fruio, lotes com ele-
vado poder de conservagdo frigorifica), 50% da produgao
provenlente de exploragdes com drea superior a 4 ha,
certificagdo Eurepgap para a produgdo exportada.

Ma agroindistria, 60% da produgdo comercializada entre
os meses de Margo a Junho, enfrepostos com capacidade
de frio superior a 4000 toneladas, membros dos quadros
técnicos e dirigentes das Organizagdes com formagdo
profissional adequada as fungdes gue desempenham,
organizagoes cerfificadas, maoioria das Organizacdes do
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kiwi reconhecidas como Organizagdes de Frodutores/
Agrupamenios de Produfores.

Para a comercializagdo e promogdo - exportar 50% da
produgdo nacional e aumentar em 25% o consumo de
kiwi portugués no mercado nacional.

A APK faz como actividade regular as seguintes accdes:
edigdo do Bolefim Técnico denominado "0 KIWI", meic
de comunicacgdo directa com os seus associados
(pericdicidade trimestral), Encontros/workshops pard
Técnicos da Fileira do Kiwl (pericdicidade mensal), Visitas
de Estudo: Espanha, Nova Zeldndia e lidlia ([media: uma
visita por ano), Concurso “O melhor pomar de Acfinidia®
(anual), Sessdes de Demonstracdo para Mdguinas e
Equipamentos, e Técnicas Culturais (média: duas a rés
por ano), Saldo do Kiwi (bianual), Frovas de Degustagdo,
etc.

APH - A Kiwicoop - Cooperativa Fruticola da Bairada, CRL,
com sede e entreposto em Oliveira do Bairro &
reconhecidamente denfro da fileira uma Cooperativa de
sucesso, qual o peso gque o sector associalive tem no
armazenamento, callbragem e comercializagae do Kiwi
em Portugal?

Eng. José Martino — A Kiwicoop é uma cooperativa de
sucesso porgue associa a quase folalidade dos kiwicultores
da Beira Litoral, desenvolve o sua aclividade na comer-
ciallzacdo dos kiwis nos 12 meses do ano e representa
cerca de 25% dos kiwis de Portugal,

E sern dlvida um bom exemplo do cooperativismo, porque
congrega um conjunto de produtores heterogéneos, mas
que t&m uma caracteristica em comum: pequenas areas
de produggo. Neste caso, o associativismo permitiu que os
produtores criassem estratégias conjuntas gue possibilitam
a diminuigdo dos custos (compram e partilham os faclores
de producdo), a ctiagto de lotes de frutos homogéneos
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Entrevista

(assisténcia técnica) e © acesso ao mercado, e conse-
quentemente, o aumento da rentabilidade da actlividade.

APH — A expansdo geogrdfica por condicionalismo de
natureza climatica tém estado confinada & Beira Litoral &
ao Enfre Doure @ Minho. Existe nestas Regides grande
pofencial de crescimento e poderd o Kiwi vir a ser uma
alfernativa & vinha e outras culturas tradicionais?

Eng. José Martino - Dada a dimensdo dos terrenos
abandeonados nas Regides gue referiu, o kiwi ndo € uma
cultura altemativa a outras aclividades mais anfigas. Isfo
significa gue ha potencial de crescimenio nesta aclividode
sem ser necessano reduzir a superficie de vinha ou oufras
actividades desenvolvidas. Alids, se por hipdtese, conse-
guissemnos chegar aos cinco mil hectares destes pomares,
comparativamente com os finfa e cince mil hectares de
vinha na “Regido dos Vinhos Verdes” nde feriomos grande
impacto na paisagem regional. Ha lugar para desenvolver
todas as actividades agricolas que tenham adoplacao
edafoclimatica desde que bem implantadas, exploradas
com frabalho, rigor e organizagao, tendo como objectivo
atingir no médio prazo os indices técnico-economico &
eshratégicos alcangados nos paises que desenvolvem as
actividades de forma mais competitiva.

APH - A producdo porfuguesa tem assentado quase
exclusivamente na variedade Hayward, ora na Nova
Zelfindia patria do Kiwi, existem ja outras varedades no
mercado, como o kiwi de polpa amarela “Zespri Gold".
Estas novas variedades jd chegaram a Porfugal e qual &
a tendéncia para o futuro?

Eng. José Marlino — J& se cullivam em Portugal outras varie-
dades, como por exemplo, as variedades precoces “Sum-
merkiwi” ou “Earligreen”. No entanto, ndo tém significado

relevante, uma vez que o seu mercado estd limitado a
comercializacdo em Setembro e Outubro.

A producdo da varledade "Zespri Gold" em Porfugal esta
dependente da voniade e decisao da Zespri, Lid (organi-
zogao exclusiva na exportagdo dos kiwis neozelandeses)
de querer realizé-lo no nosso pais. Apds esta decisGo ha
que verificar se existern parceires e produlores porfugueses
que a queiram produzir e nomalizar, pols as produgoes
serao comercializadas de forma exclusiva pela ZESPRI, sem
qgualguer preco minimo garantido para o actividade. Na
opiniao da APK hd uma reflexdo @ um debate sobre o
producdo do kiwi amarelo em Portugal, os quais poderGo
vir a serem realizados no futuro proxime (se a ZESPRI ou
outro constrcio de marca global vierem a demonsirar
inferesse pela producdo em Porugal). Os pontos em dis-
cussao serdo sobre o maior interesse da fileira porfugueasa
do kiwi: a) produzir kiwis para comercializagdo se fard
através de marca global ndo poriuguesa (estard no mer-
code 12 meses por ang)? b) Marcas de menor dimensao
estratégica detidas por portugueses?

APH — © kiwi de ltélia ou Franga devido a razdes climaticas
& colhido imaturo com grau brix mulfo baixo e por isso
tem baba qualidode sapida, enguanto que o produto
nacional € normalmente mais doce e de qualidade
superior. Serd que o consumidor portugués fem percepgao
desta realidade?

Eng. José Martino — Sim, o consumidor tem a percepcdo
que os kiwis de origemn “Porfugal” sao realmente melhores
que os kiwis imporiados. Falta poder de compra para gue
o consumidor possa valerizar a melhor gqualidade gue lhe
& dada pela produgae nacional,

APH — Na@o acha que este frulo deveria chegar ao mercado
com um grau brix minimo obrigatéric para evitar que o
consumnidor seja defraudade com um produfo de baixa
qualidade que muitas vezes adquire um sabor
desagradavel?

Eng. José Martino — Actualmente e desde 2004 & exigido
através de legislacdo europeia um grau brix minimo para
comerciglizacdo de 9,5°, o qual, garante alguma disci-
plina minima aos mercados sobretudo na comercializacdo
dos kiwis em periodo de pré-colheita (Setembro e Cutubra).
A vigildncia gque a APK e os seus associados tém exercido
no mercado portugués, junto com as accdes de fiscaliza-
cdo realizadas pela ASAE, tém dado alguns frutos parg
evitar que o consumidor nao seja defraudado com
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produtos de baixa qualldade. O recursoe a grandes cam-
panhas de promogdo é o caminho a seguir para formar o
consumidor, tornd-lo exigente e conhecedor da qualidade
do kiwi de forma a que consuma exclusivamente frutos
de alta qualidade.

APH - Qual é a drea instalada, o valor médio da produgdo
nacional, que percentagem represenia do consumo & alé
onde poderemos ir em termos de crescimenio?

Eng. José Martino - Actualmente a drea instalada de kiwi
ronda os 1200 hectares. Sendo o valor médio da produgao
nacional dos Ultimos anos de 13 000 toneladas. O consumo
nacional ronda as 20 000 toneladas, destas, cerca de
4000 toneladas sdo provenientes do hemisfério sul, pelo
que, se todo o kiwi produzido em Poriugal fosse ca comer-
clalizado faltariom preencher 3 000 toneladas. Prevé-se
que denfro de trés anos a produgdo nacional possa
duplicar. Na realidade, o futuro da fileira do kiwi esta ligado
@ sua exportagdo, porque esta estrategia tern demons-
trado melhores resultados econdmicofiinanceiros, devido
d valorizagao efectiva da qualidade fraduzida em mais
euros por quilo de kiwis.

APH - Serd que poderemos ser auto-suficientes durantie
algum periodo do ano & caminhar para a exportagdo,
designadamente para Espanha, que & alfamente
deficitaria?

Eng. José Martino - Enfre os meses de Dezembro e Junho
somos auto-suficientes e temos dado largos passos na
exportacdo de kiwi de elevada qualidade, principalmente
para a nossa vizinha Espanha que consome cem mil
foneladas e produz apenas freze mil fonelodaos. A nossa
grande aposta & alargar as fronfeiras e tomar o mercado
do kiwi num mercado ibérico, aproveitando os segmentos
do mercado que pagam uma mais valia pela valorizagao
da qualidade.

Existe j& uma empresa portuguesa — EUROFRUTAS, 5A - que
possui uma marca denominada “Kiwl del Mifo”, a qual,
estd posicionada no segmento de mercado de alto valor
denfro do mercado espanhol, que muito prestigia a origem
“Porfugal”, pois associa-a a alta gualidade, assim como
estd muito bem posicionada em termos quanfitativos e
no conhecimento do mercado. Estes afributos fraduzem-
se em resultados excepcionais no campo da exportagdo.
Na possaodo campanha esta empresa exportou 35% da
sua produgdo para Espanha, estande limitada pelos lotes
de kiwis produzidos, pols 56 com o empenhamento dos

ldwiculiores & possivel aumentar as quantidades dos frulos

gue geram valor acrescentado na exportagdo: forma
perfeita da variedade Hayward (forma de ovo), pesc medio
dos frutos acima das 100 gramas, loles de categoria extra
ou |. A procura do mercado espanhol fem vindo a aumentar
exponencialmente se os frutos tiverem os afibutos indicados
atrds e se houver uma poliica comercial semelhante pra-
ficada pelas vdrias empresas exportadoras de defesa
intransigente dos altos pregos como torma de prestigiar o
alta qualidade dos kiwis de Portugal.

APH - @ual o impacte que o5 novos projectos como o da
PROSA [Sonae) em Marco de Canaveses poderdo ter no
crescimenio desta fileira?

Eng. José Martino — Neste momento, a entrada em funcio-
namento da PROSA serd boa para o produtor porque fard
melhorar os precos e as condigoes de pagamento dos kiwis
ao produtor, embora possa vir a gerar alguma instabilidade
para se instalar dentro do segmento das empresas de
comercializagdo. Quanto ao fuluro fard crescer a fileira se
tiver sucesso na exportacdo dos kiwis, isto €, se conseguir
obfer mais valios financeiras no negocio que Ihe pemitam
ser umna referéncia na liquidacao dos kiwis aos produtores
acima da média do mercadoe e ao mesmo fempo na
excelente remuneragdo dos capitais investidos.

APH - Que acgdes de divulgagae pretende a APK vir a
langar no fuluro para promover a imagem e a qualidade
do Kiwi Portugués?

Eng. José Martino — A APK em parceria com as Organiza-
coes de Comercializagdo suas associadas (Casa das
Chousas - Sociedade Agricola, Lda., EUROFRUTAS, 5.A.,
Frutas Douro ao Minho, SA, Frutivinhos — Cooperativa Agri-
cola de Vilo Nova de Famalicao, CRL, José Armando
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Margques Cergueira, KIWICOOP - Cooperativa Fruticola da
Bairada, CRL, KIWl GREENSUN -~ Conservacdo e Comer-
ciglizagao de Fruta, Lda., KIWI 50L, Lda. e FROSA — Produtos
e Servigos Agricola, 5.A) estd a desenvolver na presente
campeanha de comercializacdo 2006/ 2007 varias accdes

de promogdo, gue consistern em divulgar o Kiwi Porfugués
Normalizado. O objectivo destas accoes & dar valor acres-
centado ao kiwl porfugués, aumentar o seu consumo no
mercado infemo & fransmitir ao consumidor uma imagem
de alto prestigio do nosso kiwi que o associe a um produto
de elevada qualidade organoleptica, de bom sabor e
que do seu consumea regular resuttern beneficios para a
salde.

APH — A Indicacdo Geogrdfica e a Denominagdo de
Origem sdo uma mais valia para essa promogdo, ou
enfende que a criagdo de uma marca colectiva pode
ser fambém um instrumento importante?

Eng. José Martino - A associagao do kiwi a sua origem
geogrdfica e ao mode como e produzido ém um papel
importante, penso que se conjugadas atraves da criagdo
de uma Indicacdo Geografica de Proveniéncia [IGP)
poderdo razer mais valias para o sector e ser uma exce-
lente estratégia de marketing para o mercado intfema-
clonal. A APK esta a iniciar este projecio e espera que,
por exemplo, a designacac da IGP "Kiwis do Porto”™, que
associa o kiwi 4 designacdo portuguesa mais conhecida
no estrangeiro venha o ser um sucesso.

APH — A APK presta assisténcia na implantagao e
manutencdo de pomares & existem j& em Portugal iécnicos
suficientes e bem preparados para dar apoio a esia
cultura?

Eng. José Marfino — A APK presta assisténcia técnica em
"Producao Integrada” para pemares ja instalados. O secior
conta com o apoio de excelentes técnicos das Organi-
zagoes de Comercializacdo, com forte experiéncia de

campo alioda a solida formagdo técnica. Pelo aumento
dos novas dreas de pomares, dassim como pelg
necessidade de produzir lotes de kiwis com caracteristicas
parg a exporfacdo jusfifica-se o trabalhe de mais tecnicos.
Ha uma nova geracdo de técnicos que comecam g
frabalhar na fileira do kiwl, quer através da AFK, quer
atraves dos Entrepostos seus associados.

APH - Acha que o Kiwl confinuard a ser uma cultura
altamente rentdvel e que vale a pena Investir nesta fileira?
Eng. José Marfino — & APK consclente da importdncia da
manutencao da renfabilidade ao longo do tempo e para
Ihe dar uma resposta concreta estd a trabalhar na
elaboragdo duma proposta de Plano Estratégico para a
Fileira do Kiwi. A APK espera gue o Senhor Ministro da
Agriculiura aceite o convite que |he foi dirigide para visitar
d fileira do kiwl, na primeira quinzena de Novembro e nesta
oportunidade faremos a entrega deste documento ao
responsavel pela politica agricola portfuguesa e sua
apresentacdo plblica. A cultura do kiwi & sem divida uma
cultura rentdvel, quando encarada como um negocio gue
exige profissionalismo, rigor, abertura @ inovagdo e
constante mudanga na odoptagde e incorporacao de
novas tecnologias.

APH - Muito obrigado Eng.® José Martino por nos ter
concedido esta inferessante enfrevista, que nos pemitiu
ficar a conhecer melhor esta jovem fileira de sucesso da
fruficultura nacional, e queremos felicid-lo em nome da
APH pelo espiritc empreendedor e dindmico com que
abragou este projecto inovador, que & um exemplo para
fodos os que neste pais estdc apostados em fransformar
dificuldades em cportunidades, e ndo ficam & espera que
seja sempre o estado paternalista a resolver-lhes os
problemas.

Manuel Augusto Soares
Presidente da APH

Socios-Patrono da APH
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