Entrevista ao Eng.
Didier Mercier,
Director

da Frupor S.A.

A FRUPOR S.A. @ uma empresa inovadora e moderma,
instalada em Portugal, no Brejao, desde 1987,
concelho de Odemira, explorando um nicho de
mercadoe muito interessante - a produgdo de folhagens
de corle de diversas espécles - dedicando-se também
a producdo de couves chinesas para consumo em
fresco. A produgdo € maioritariamente exportada para
diversos paises do norte da Europa. A FRUPOR tem hoje
uma situagdo consolidada, tendo sabido evoluir,
constitul um dos exemplos de empresas competitivas,
ambilentalmente sustentaveis, explorando as
extraordinarias condigoes climaticas e eddficas do
sudoeste Alentejanc para a produgdo de folhagens de
corte, produto de que a Europa & importador liquido
dos paises do continente americano.

APH - A FRUPCR produz folhagens para corte desde 1987,
quer contar-nos como nasceu e gue problemas e cbstaculos
teve de vencer? Como foi a evelugdo da empresa?

Eng. Didier Mercier — A produgdo de folhagens de corte
50 se iniclou em 1994, mas a empresa ja tinha histdia. ©
projecto da Frupor nasceu em 1981, quando Ole Martin
Slem, um esiudante Noruegués, a completar o seu curso
de Economia Agricola, na Universidade de Newcastle em
Inglaterra, analisondo as consequéncias da entrada de
Porfugal e de Espanha na CEE, teve a ideia de produzir
horticolas na Peninsula Ibérica durante os meses de
Invemao, para abastecer o mercado da Eurcpa do Nore,
aproveitando a vantagem do clima favoravel da Peninsula
Ibérica, os pregos dos temenos & custos com o pessoal
comparativamente mais baixos, para alem de estar
garantido o abostecimento de agua para rega. Era a
altura certa para investir, pois com a entrada na UE os

Eng. Didier Mercier

precos dos ferrenos feriam tendéncia para aumentar. Com
o objectivo de localizar uma drea adequada para o
projecto, o 5 Siem veio a Portugal e a Espanha, em
MNovemnbro de 1984, tendo seleccionado o litoral sul de
Portugal, gue reunia todas as condicoes requeridas para
o projecto. Em Janeiro de 1985, com o irmdo var fundou
a Agroport A5, uma empresa financeira Norueguesa, com
o objectivo de investir na agricultura em Portugal, tendo
comprado em 1986, no Brejdo, trés propriedades
adjacentes, fotalizando 205 ha, localizadas proximo do
mar, onde ndo hd geadas e os solos sGo arenosos
[caracteristicas fundamentais para a producdo infensiva
de horticolas no Inverne), incluidas no Perimetro de Rega
da Barragem de Santa Clara, o que garantia a imigagao
a longo prazo, Em 1987, a Frupor iniciou a sua aclividade,
sendo uma das primeiras empresas a instalar-se na regiao.
O35 pr’in‘nelms anos de actividade foram de trabalho
verdadeiramente pioneiro. NGo havia telefone, electr-
cldade, servigos de fransporte ou diskibuicdo, ndo existiam
fornecedores adequados & operacdo, e basicamente,
tudo feve que ser criaodo do nada. Estes foram os tempos
de construgdo e experimentagdo. Armazeéns, estufas,
escrtoros e sistemas de rega foram construidos. Equi-
pamento basico - como fractores, alfaias e veiculos - foi
adquirido. Varias culturas horticolas foram ensaiadas,
nomeadamente algumas variedades de alfaces, couves,
brécolos, c;ouva-flor, malaguetas, batata tempord, funche,
salsd, meldes e muitas oulras. A seleccdo das varedades
adequadas ds condigdes locals e o trabalhe badsico de
comerciglizagdo das mesmas eram as maioras preoc-
cupagoes operacionais da altura. Era da maior impor-
tancia descobrir rapidamente guais os produtos de
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qualidacle que podiam ser produzidos pela empresa e

tambem onde & guando poderiam ser lucrativamente
comercializodos. Em 1991, a Frupor Lda. passa a socie-
dade andnima, a Frupor 5.A., com o capital substan-
ciglmente aumentado,. No inicio de 1994, a Administragao
tomou a impeorfante decisao de cessar a fase dos ensaios,
dai em diante todos os negoclos da empresa deveriam
astar focalizados no lucro, sem se recomer ao financia-
mento externo para cobrir 05 custos de operacao e os
investimentos. A couve chinesa fol seleccionada para ser
produzida em larga escala tornando-se a principal cultura
da Frupor, por ser agquela que tinha malor refoma financeiro
€ porque a equipa ja tinha adguirdo conhecimentos
tecnicos suficientes para o fazer com sucesso. Ainda em
1994, foi feita uma joint-venture entre a Frupor e trés
floricultores da Florida para desenvolver um projecto de
fetos ornamentais. Na aliura, o mercado europeu era
principalimente abastecido pela Florida ou pela América
Central, por via gérea ou maritima. O objectivo era
abastecer o mercado europeu a partir de Portugal,
evifando os custos dos direitos aduaneiros e utilizando o
transporte rodoviario, bastante menos dispendioso,
fomecendo ao mesmo tempo, um produlo mails fresco e
de qualidade superior. Alem disso, os ensaios prévios
redlizados desde 1988 haviam provado gue as condicoes
no Brejac eram perfeitas para a produgdo de ramagens
omamentais. No final de 1994, os primeiros 25 ha de estufas
com sistema de ensombramento ficaram concluidos e
foram plantados com fetos e espargos ornamentais,
enfrando em producdo em 1996, Nos anos seguintes, a
Frupor adquinu a folalidade da participogdo americana
na producao de fefos omamentais, passando a defer o
projecto a 100%. Em 1998, foram construidos 16 ha
adicionais de estufas de ensombramento exclusivamente
para fetos ormamentais. Contudo, ne dia 31 de Dezembio
desse ano, uma forte tempestade destruiu a maior parte
dos novas estufas. A reparacdo aumentou conside-
ravelmente o investimento inicial e a producdo em grande
escala foi adiada um ano, so em 2001. A diversificacdo
da producao de ramagens ormmamentals teve como
principal consequéncia assegurar 4 Frupor o pleno
funcionamento, ao longo de todo o ano. Ao confrdrio do
que acontece com a operacac da couve chinesa, que
ie processa apenas 5eis meses por ane, as omnamentais
5a0 apanhadas sem inferrupcdo e requerem conti-
nuamente um trabalho manual intensive. Conse-
quentemente, o pessoal da empresa aumentou substan-

cialmente nos ulfimos anos, & a Frupor @ uma dos poucas
empresas nd 2ond que pode oferecer emprego aos seus
trabalhadores durante o anc inteiro. Nos dlimos anos,
foram adquiridos mais 100 ha de terreno perto da praia
do Carvalhal, no Brejdo, e toram investidas grandes
quantidades de trabalho e dinheiro em equipamento, for-
magao e pessoal, para ternar a Frupor numa das empresas
europeias lideres no que respeita a qualidade, respon-
sabilidade ambiental e fiabilidade.

APH — Quais sGo e a que mercados se destinam os produtos
frescos produzidos pela Frupor?

Eng. Didier Mercier — A Frupor cultiva aproximadamente
140 ha de couve chinesa por campanha, sobretudo entre
MNovembro e Junho. A drea de cada plantagdo é de cerca
de 5 ha, 0 que corresponde a aproximadamente 240.000
plantas por semana. Na época alta, sdo exportados
semanalmente 15 camides frigorificos de 33 paletes, ou
s2j0, aproximadamente 250.000 couves, Actualmente, os
principais mercadeos sGo a Noruega, ¢ Reinc Unido, a
Suecia e a Finlandia, sendo a maioria destinoda aos
supemercados, Desde 2004, a couve chinesa da Frupor
esta também disponivel em alguns supermercados
portugueses, durante todo o ano, embora represente um
volume de vendas menor As informagdes disponiveis
asseguram gue a Frupor detém o 1.° lugar na produgao
de couve chinesa na Europa,

Na producdo de ramagens ornamentais, a Frupor &
tambem uma das empresas lideres na Europa, oferecendo
aos seus clientes uma vasta e crescente gama de
folhagens da melhor qualidade, integralmente produzidas
na herdade. Alem dos fefos e espargos ornamentais, a
maior parte do volume de negocio, a Empresa tambem
i::ra-duz outras folhogens: aspidisira, felos Ming, sprengeri,
foxtail, medronho, eucalipto, mirdilo ormamental & ruscus
italiono. Cerca de 1/3 da produgdo & destinado ao
mercado nacional & o restante exportado para outros
paises europeus, principalmente Alemanha, Bélgica,
Paises Baixos, Moruega e Reino Unido.

APH - Que dificuldades enfrenta a Frupor no desen-
volvimento da sua aclividade, e quais sdo especifi-
camente relacionadas com as condigdes portuguesas?

Eng. Didier Mercier - Embora a produgao de folhagens
de corte em abrigo possa ser um empresndimento
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bastante rentavel, a sua implementacdo esta sujeita a
diversas limitagdes técnicas, financeiras e agricolas, das
quais devemnos destacar as seguintes:
®* Um pesado investimento sem rendimentos imediatos:
o custo de insfalacdo de uma estufa com sistema de
ensombramento pode ser assustador. A titulo
informativo, as plantas, iniclalmente importadas das
Américas, podem custar entre 30.000 & 50,000 €/ha;
a construcdo das infra-estruturas atinge faciimente
30.000 €/ha; dependendo do sistema escolhido, os
adeouados sstemas de mon custam, na minima & Q00
£/ha, efc. Acresce ao investimento o valor do terrenao,
a limpeza e preparagaoc do solo, a drenagem e outros
itens. Em conclusdo, o investimento iniclal para uma
estufa desenhada profissionalmente, facilmente atinge
o5 120.000 £/ha ou mais, ndo incluindo ds necessarias
instalacoes de refrigeragao e embalagem. O equi-
pomento bdsico como os fractores e alfaias, cestos
de colheltas e alrelodos com eixos e rodas, tangues
de amnefecimento e veiculos fambém tém que ser
adicionados ao custo total. Dado que a maioria das
folhagens de corte so atingem a plena produgdo no
2.7 ou 3.7 ano, ndo se pode esperar muito rendimento
antes dessa data.
® limitogoes do solo: A maioria das folhagens de corte
50 prospera em solos bem drenados [solos arenosos
vermelhos como of que se encontram no Litoral
Alenfejano sao os ideals). A falta de exigénio na zona
da raiz mata a maioria das variedades, ndo podendo
ser subestimada a Importancia de uma boa drenagern.
® limitagoes climatércas: como a maiotia das folhagens
de corte & muito sensivel ds baixas temperaturas,
deverdo ser escolhidas dreas onde geralmente ndo
ocorem geodas frequentes e os sisternas de rega
devem ser concebidos para protecgdo confra as
geadas ocasionais. Uma exposicao de apenas meig
hora a temperaturas de -2°C pode destruir a producao
de fetos por 8 semanas e nenhum esforgo deve ser
poupado na protecgGo conira as geadas. Para isso,
dispomos de potentes bombas a gasdlec capazes de,
por aspersdo de foda a drea plantada, guardas-
nociurnos durante os meses mals frios, prevenin, em caso
de falha nas valvulos térmicas ou noutros sistemas
automdtiicos; de reservatdrios de capacidade sufi-
ciente para cobrir as necessidades de dgua durante
o5 alertas de geada, etc. Em Porfugal, este facto
praticamente limita a predugde de felhagens a dreas

situadas denfro de 5 km da orla costelra. Infelizmente
estas dregs sGo as mais sujeitas a ventos fortes e

tempestades que podem danificar gravemente as
eslufas de ensombramento. Uma destas tempestades
destruiu 16 ha de estufas perto de 5. Teotonio, no
concelho de Odemira a 31 de Dezembro de 1998 e
tedo o investimento felto fol perdido no espageo de uma
hora. Como nao hd planos de seguros adequados em
Portugal que cubram este tipo de incidentes, os
produtores fém gue reforgar as suas esfuias com cabos
adicionais e dncoras mais fortes de forma a evitar
anormes prejuizos financeiros. Uma constante e
cuidada manutengdo das estruturas & extremamente
importante, pois 0s cabos e dncoras tém tendéncia
para alargar com o fempo. Ter, na propriedade, uma
eguipa freinada na manutencdo € essencial, apeasar
de actualmente exisirem poucos técnicos disponivels
em Portugal.

Limitagtes de agua: as folhagens de corte, como a
maiora das culfuras intensivas, necessitam de um bom
e abundante fornecimentio de dgua. A rede de rega
precisa de ser desenhada de forma a cobrir o
abaslecimento didro da planta e o funcionamento da
profeccao conhra as geadas nos meses frios. A dispo-
nicilidade constante e suficiente de dgua para rega a
um preco acessivel pode ser tambeém um factor
limitante, eliminando certas zonas, como o Algarve.
Limitagoes de mao-de-obra: come na maioria das
culturas de flores, a producdo de ramagens de corfe
exige muita mao-de-obra no campo. Operagoes como
a monda, colheita @ embalogem ndo sdo facilimente
mecanizadas, tendo a inddstria de confiar nos fraba-
Ihadores para a maioria dos processos de producdo.
Este problema tem vindo a agravar-se devido a uma
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crescente escassez de mao-de-obra rural em Porfugal

e ao constante aumento dos custos de pessoal nos
custos totais de produgao.

s Relativaments a distdncio aos principais mercados
europeus, todas as enfregas sao0 feitas por fransporie
rodoviario, em camides frigorificos, cujo custo esta
integralmente suportado pelos clientes. Cria-se assim
uma sifuogao de desvantagem em relagdo a compe-
fidores localizados mais proximo dos nossos mercados,
mas achames gue uma boa gestdo dos cuslos de
producac, incluindo uma boa seleccao dos servicos
de transporte subcontratados, e uma aposta infran-
sigente na qualidade superior dos produtos permitem
que sejamos competitivos, apesar destas dificuldades.

APH — Quais as condigdes culturais especificas que as
folhagens crmamentais exigem e como s8o preparadas
pora o mercado? Que logistica é necessdria para
assegurar a frescura das folhagens até ao consumidor?

Eng. Didier Mercier - Embora seja dificll & imprudente

generalizar as direcirizes de produgdo para este tipo de

plantas, alguns ponfos merecem ser sublinhados:

®* Sombra: a maioria das folhagens de corte desenvolve-
s2 bam protegida por rede de ensombramento com
uma reducao de |luz de 65% a 85%. Algumas plantas,
como a aspidistra, necessitam de reducdes de luz
ainda maiores.

®* Requisitos de gualidade: tamanho, forma, cor e
apresenfacas sdo as principais exigéncias para a
maioria das folhogens de corte. Molhos com forma
perfeita, cor cerla e tamanho grande sao gerlmente
vendidos a precos mais elevados. Alguns aspectos
fisioldgicos das plantas, como a reproducdo, podem
par vezes ser um problema, Como exemplos temos: o
espargeo, cujo mercade ndo aceita molhos com pes
que tenham flores, pelo que nao podem ser colhidos
afe que as flores desaparecam, limitando a produgdo
a certas alturas do ano; os fetos jovens tem tendéncia
a reproduzir-se por esporos com malor frequéncia. Estes
esporos, inicialmente verdes, escurecem, libertando
depois um po prefo. Embora o mercado possa, por
vezes, aceitar os esporos verdes, este fendmeno pode
seriamente reduzir a produgao em plantagdes mais
jovens ou baixar muito o prego de venda por molho.

* Tratamentos pos-colheita: antes de serem embaladas,
a maioria das folhogens sao mergulhadas durante

umas horas em tangues de dgua gelida, sendo simul-
taneamente tratadas com fungicidos, para prolongar
a sua duragao e fambém para prevenir doengas
durante o armazenamento e o transporte. Em cosos
como o do espargo, sdo adicionados corantes nos
fanques para camuflar de verde as pegquenas escamas
castanhas, Apds estes fratamentos, as folhagens sao
manticdas em camaras frigorificas para secar. Uma vez
embalado, o produlo & armazenado e transportado a
lemperatura de 3°C afe chegar ao cliente final.

APH - Quando se fala de floriculiura ou de culturas
ornamentais, normalmente as pessoas associam a
expressao apenas a flor de corte. A FRUPOR e das poucas
empresa que, em Portugal, se dedicam 4 produgdo de
folhagens de corte, pensa que essa fileira tem possi-
bildades de crescer neste pais? Como esta o mercado
europeu destes produtos actudimente?

Eng. Didier Mercier — Ao longo das dltimas decaodas, as

folhagens de corte tém vindo a ocupar uma parte cada

vez mais imporfante no mercado das flores. Este facto
deve-se a varnos factores:

®* [Elas nGo 500 50 o complemento perfeito para todos os
arranjos florgis e bouguets, como também um pano
de fundo natural, realgando o beleza de qualquer flor.

* O seu custo de produgao por unidade & geralmente
mais baixo do que as flores, o que quer dizer que o
preco total de um bouguet ou arranjo sera mals barato
s& forem utilizodas mais folhagens e menos flores.

* Nos dlfimos anos, supermercados nos Estados Unidos,
Japdo e Norte da Europa comegaram a oferecer aos
seus clientes aranjos @ bouquets ja feitos, quebrando
assim a fradicional distibuicao das flores pelas flonstas.
Ister abriu um nove nicho com enorme potencial para
os produlores de folhagens e de flores. Esta tendéncia,
ainda limitada em Portugal, devera em breve acom-
panhar o mercado local.

* Actualmente a variedade de folhagens de corle
disponiveis no mercado durante todo o ano aumentou
gragas ao acrescimo das dreas de producao por fodo
o mundo e a constante diversificagao no mercado de
novas e inovadoras especies.

& Algumas folhogens tém uma duracao surpreenden-
temente longa se liverem a adeguada refrigeracao,
armazenamento e transporte. Uma vez vendidas, elas
podem durgr semanas na agua, ulfrapassando o
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tempo de vida da maiora das flores nos arranjos e
bouguets. Isto & parficularmente afractivo para grandes
consumidores como hotéls, restaurantes, efc.

Em Portugal, quer o produgdo quer o consumo de
folhagens de corle fern tido um substancial crescimento
na Ultima década, sem mostrar sinais de abranda-
mento apesar da sombric atmosfera econémica que
se tern sentido nos ditimos frés anos.

APH - As espécies ornamentais que cultivam tém
exigéneias especiais em relagdo & nuiricdo e a oufras
técnicas culturais? Quais as doencas e pragas mais
frequentas?

Eng. Didier Mercier -

® NufrigGo: em solos arenosos, fipicamente pobres em
matéria organica, a adubacdo precisa de ser serio-
mente penderada. Para cada cullura e localizacao
estabelecido um programa adequado de adubacao,
baseado em andlises de solo e de tecidos, gque tem
que incluir uma aplicacds semanal dos componantes
M-P-K, & uma a duas aplicagdes mensals de macronu-
trientes secunddrios, como o magnésio, e de micronu-
trientes como o cobre e o zinco. Um programa de
adubacao fipo podera custar entre 3.500 e 5.000 € /ha.
Os adubos liquidos injectados através da rega sao
normalmente o método mals eficiente e economico,
requerendo instalagdes de armazenamento e
equipamento de injeccdo adaptados. As adubacdes
foliares que tfambém funclonam, sdo mais exigentes
em pessoal e equipamento, necessitando de fractores
e pulverizadores, apesar de o adubos poderem ser
substancialmente mais baratos.

®*  PFrincipais pragas: os insectos s00 facilmente conirg-
lados através da aplicagdo de insectlicidos disponiveis
no mercado e nao consfituem um problema maior em
Portugal. Muito mais problematico @ o confrolo das
infestantes: as condigdes dentro de uma esiufa de
ensombramento ndo sao o perfeifa: para o desen-
volvimento das folhagens, como também para as
infestantes que competem com as plantas. A maioria
dos herbicidas podem ter efeitos dramaticos sobre as
culturas, pelo que o monda manual adinda € o mais
seguro, se ndo, o mais economico método de confrolar
as infestantes. Felizmente, este problema @ mais
acentuado nos primelros ancs, reduzindo-se a medida
que as culturas enfram em plena produgao, cobrindo
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a maior parte do solo e privando as infesfantes da luz

que precisam para crescer. O maior probzlema sao as
deoencas provecadas por fungos como a anthracnose,
nos fetos, ou o fusarium, nos espargos. O problema
aumenta lingarmente com © tamanho do campo. Nas
culturas contaminadas, & guase impossivel eliminar
estas doengas, restando aos produtores manié-las sob
conirolo, afraves de pulverizagoes preventivas de um
“cockiall” de fungicidas, de forma a evitar que a
doenga crie resisténcia aos produtos aplicados. Em
cerlos casos, tem de se proceder a remogao e des-
fruicde das plantas afectadas para evitar o alastrar
dao doenca. Limitar as visitas no campo de pessoal
externo e adoptar estritas medidas de desconta-
minagdo fambem pode ajudar. O frabalhe do agro-
nomao responsavel & manter uma apertada vigilancia,
uma vez que os fungos podem destuir foda a pro-
ducdo de um ano No espago de poucas semands.

APH - As culturas que a Frupor pratica, praticamente, ndo
constam das listas de culturas com produtos fitossanitdrios
homologados. Como € que a Frupor tem conseguido gerir
05 problemas que esta situacdo cria?

Eng. Didier Mercier — Estando a Frupor inserida no Pargue
Matural, desenvolve consequentemente um considerdvel
esforgo, em frabalho e pesquisa, para minimizar os riscos
de impacte ambiental da operagdo. Todas as materias-
primas usadas na producdo sdo rigorosamente
monitorizadas, de forma a limitar o seu uso ao estritamente
necessaro. Culturas como a fremocilha sGo semeados
alternadamente nos campos de couve para posteror
incorporagdo no solo. Desta maneira, reduz-se a
adubacdo convencional e controlam-se ds doencas &
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pragas de um modo natural. Adicionalmente, novas

fecnicas s8o constantemente implementadas para tratar
oz desperdicios do mode mais adequado e
ecclogicamentie responsavel. O desenvolvimento e a
implemeniagdo de novos sistemas de controlo da
gualidade sdo igualmente pricridades maximas para a
geréncia da Frupor. A procura de novos equipamentos e
instalacdes que permmitam melhorar a qualidade dos
produtos fern sido uma constante, na empresa. Hoje, a
Frupor & cerfificada pelos protocolos EurepGap, Tesco's
Nature Choice e British Retail Consortium para a producdo
da couve chinesa, e foi qualificada em 2004 pelo
profocolo Flower Label Program, fendo side o primeiro
produtor de fetos ornamentais do mundo a obter tal
dislingdo, e a primeira empresa europela a fazé-lo.

APH - Relativaments ds necessidades de mdo-de-obra &
aos postos de frabalhe criados, de quantos empregados
permanentes & tempordarios dispde a Frupor?

Eng. Didier Mercier — A Frupor emprega mais de 205
pessoas na época alta, quer directamente quer através
de empreiteiros. Em Janeire de 2006, 101 empregados
faziom parie do quadre do pesscal da Companhia, dos
quais 84 permanentes, e 80 trabalhadores prestavam
SEVICOSs para os empreifeiros confratados.

APH - E gquanto as qualificagdes, que nivels de conhe-
cimento necessitam ter os seus quadros? Qual a per-
centagem de técnicos porfugueses na empresa?

Eng. Didier Mercier - Um Empresa como a nossa precisa
de um leque de competéncias muito variado, nos niveis
técnico, industrial (HACCF efc.) comercial @ adminisirativo.
A Frupor esta empenhada na formagdo profissional, tanto
na empresa como fora dela, para criar equipas de sucesso
para o futuro. A maior parte dos nossos quadros sao
porfugueses e 50 femos hoje trés quadros estrangeiros,
minha pessoa incluida.

APH - A Frupor fem acolhido jovens técnicos porfugueses
para efectuarem estaglos cumiculares, o que pensa da
formagdo das universidades portuguesas?

Eng. Didier Mercier — A formagdo dada pelas universidades
pertuguesas melhorou, ng minha opiniGo, ao lenge da
dltima decada, mas ainda muito esta por fazer no sentido

de preparar os estudantes para enfrentar a vida
profissional. A ideia geral que tenho & gue os jovens estao
cada vez menos preparados para as realidades do mundo
do trabalho e os sacrificios necessaros para se conseguir
uma carreira de sucesso. Isto obriga as empresas a investir
cada vez mais na formagdo e verifica-se uma maior
rotacdo no pessoal licenciado mais jovern do que ha dez
anos atras.

APH - Sendo o nicho de mercado das folhagens de corie
muito especializado e dindmico a nivel interacional,
exigindo actualizagdo confinua de conhecimentos,
cerlamente que necessitam de ter experimentagao
propria ou de a confratar. Como tém solucionado esta
necessidade que, hoje em dia, se apresenta a todas as
empresas compefitivas?

Eng. Didier Mercier — Varias experiéncias esido constante-
mente em curso, para assegurar gque novos produtos e
variedades sao disponibilizados aos clientes da empresa.
A manutencdo da competitividade &, de facto, uma
preocupacdo constante hoje em dia e, além das cons-
tantes modemizagoes impostas pelas varas cerlificacoes,
a Frupor contraotou empresas especializadas para, entre
outras coisas, desenvolver um sistema informatizado que
ird permitir um melhor controlo dos meios humanos e da
rastreabilidade dos produtos. A remodelacdao completa
das salas de embalagem esta tambem em estudo com
vista a melhorar a produtividade nestas tarefas. Sabemos
que iremos enfrentar um enorme desafio para nos
mantermos actualizados com as actuais e rapidas
mudangas. A Frupor € uma empresa neste ambiente de
mudanga que deve fazer frente ds modificacdes na
procura dos seus clienies e na tecnologia disponivel. Nem
sempre a quastao & ser o primeiro a adaplar-se as novas
tecnologias, confudo & importante mudar na altura certa.

APH - O facte de estarem abrangidos por um Parque
Natural infroduz beneficios para a empresa ou tém sentido
problemas? Considera que a produgdo competfitiva de
culturas omamentais e horticolas € compativel com a
preservagdo da qualidade ambiental e com a
preservagdo da natureza e da paisagem?

Eng. Didier Mercier — Produzir num Pargue Natural Infroduz
certamente obrigagdes e cusios adicionais as empresas.
Mo entanto, a Frupor sempre se tem empenhado a praticar
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uma agriculiura ambienfalmente responsavel. Em 1994,

fomos os primeiros a realizar um estudo de impacte
ambiental. Todas as cortinags de abrigo sao naturais e
respeitarmn a preservacac da paisagem. O nosso pessoal
esta treinaodo a manter as nossas propriedades limpas e
bem arrumadas e & responsavel, Sem divida que é
possivel @ mesmo inevitavel, combinar a producdao
competfitiva, de alta gualidade com a natureza & a
preservacao da paisagem. Alem de um dever para com
as geragoes futuras, @ fambem uma afitude inteligente
do ponto de vista do marketing, pois cada vez mais os
consumidores preferem comprar legumes, frulas e flores
produzidos com bogs praticas agricolas que garantem a
qualidade alimentar e que respeltam a natureza. A
elaboracdo do Programa Sectorial Agricola do Perimetro
de Rega do Mira, actualmente em curso, traz, no entanto,
alguma preccupacdo ds empresas do sechor, devide a
potencials limitagdes propostas que podem por em causa
o future da agriculiura compefitiva na zona. A criagdo
paralela de um sistema de certificagdo ambiental da
actividade agricola desenvolvida na area do PRM esta
vista de maneira muito mais positiva e conferirg cerfamente
urna mais-valia imporiante aos produfos da nossa zona,

APH — Quer falar-nos dos projectos que a FRUPOR tem para
o future desenvolvimento da empresa?

Eng. Didier Mercier — Como ja referi, a nossa atencdo
imediata centra-se no aumento da produtividade e no
desenvolvimento de novas & inovadoras ramagens
omamentais. A procura de horticolas altemnativas a couve

chinesa tambeém esta no ogenda. Acima de fude o

objectivo & permanecer na posicao de lider no mercado
europeu tanto para a couve chinesa como para as
folhagens de corte. Um grande desafio.

APH - Para as empresas instaladas no Sudoesie Alenfejano,
quais as principais deficiéncias em infraesiruiuras gue
considera necessdarioc melhorar?

Eng. Didier Mercier - Apontaria essenciolmente a rede
rodovidria, faltam acessos [onde esta a fao falada e
desejada ligagdo por auto-esirada Sines-Sagres?) e e
péssimo o estado das estfradas secunddarias, o que constitui
um obstaculo grave ao desenvolvimento da regido.

APH - Como tem sido o apolo dado pelas enfidades locais
& nacionais oo vosso projecto?

Eng. Didier Mercier - Bom, em geral. Confudo, esta longe
de ser perfeito e é necessdrio relembrar que Poriugal se
tomou pouco atractivo para o investimento externo. A fifulo
de exemplo, pode referir-se as mudangas na legislagao
sobre os imposios desde 1987 (inicio dos investimentos da
Frupor em Porfugal). Nao 50 a taxa do IRC passou de 0% a
27 5%, como os confribuintes ndo podem abater as perdas
acumuladas para além dos seis anos. Como & proprio do
investimento na agrculturg, @ Frupor levou 9 anos pard
conseguir obter lucros, e estas alteragdes fributarias
afectaram a Frupor retroactiva e adversamente. Além disto,
os concomentes das Américas conseguem ler encargos
de produgdo unitarios inferiores devido principalmente aos
baixos custos da mdo-de-obra e a uma legislagdo laboral
muito mais flexivel. Uma legislacao laboral pesadissima e
uma burccracia exagerada sdo cerfamente responsaveis
para a perda de competitividode das empresas e poem
o nosso fuluro na balanga. Mais uma vez, a bola esta no
campo das autoridodes decisoras. ..

Resta-nos agradecer a sua disponibilidade e desejar os
maiores sucessos ao projecto empresarial da Frupor,
Bem-haja, Eng. Didier Mercier

MANLIEL AUGUSTO SOARES
Presidente da APH
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