Entrevista ao
Presidente da Adega
Cooperativa de
Borba, Prof. Joao
Mota Barroso

Os vinhos do Alentejo confinuam hoje, apesor da encrme
evolugdo registada neste sector a nivel nacional nas duas
dltimas décadas e da concoméncia de outras regices, o
gozar de enorme prestigio e da preferéncio genesgiizodo
dos consumidores.

As adegas cooperativas fiveram o grande meésiio, come
salienta o nosso enirevistado, de organizar os peguencs
viticultores, entregues a sua sorte e goranfir o sug
sobrevivéncla, face & avassaladora pressac da
campanha do trigo.

Borba foi a ploneira neste movimento de relangcamento
da vitivinicultura regional, e a sua Denominacao de
Origem, confinua hoje a gozar de enorme notoriedade.
Tendo acabado de comemorar 50 anos, achamos gue
era a altura de dar a conhecer aos nossos associados, o
historia de sucesso desta empresa cooperativa, gue de
alguma forma espelha o percurso da vifivinicultura
regional nas dlfimas décadas, com a feliz coincidéncia
de ter como seu presidente, um nosso llustre associado
e amigo, o Prof. Mota Bamoso, que gentiimente aceitou
0 nosso convife.

Revista da APH: A Adega Cooperativa de Borba festejou
recentemente 50 anos. Fale-nos da sua fundagao, da sua
hisiéria & dos objectivos dos seus ploneiros.

Prof. Mota Barroso: Fundada em 1955 por um grupo de
viticultores da regicgo, que ainda resistiam comao tal, numa
época em que a campanha do frigo mobilizava todas as
voniades e se sobrepunha a toda e qualguer raciona-

Prof. Mota Barroso

lidade do ponto de vista da vocacdo ecolégica da regiao,
a Adega Coop. Borba conttibuiu para a preservagdo da
producdo viticola do Alentejo, que de outro modo feria
sem divida desaparecido. Ainda se vivia o crise pos-
-filoxerica, e o sector estava completamente asfixiado por
infermedidrios que impediam a suficiente remuneragdo
oos viticultores. 56 nas exploragées agricolas mais
peguenas, sem escala para a producdo de cereais e de
godo, a viticuliura fol resistindo a par da clivicultura e
aiguma horficultura. Sendo pequencs viticultores, com
peguenas produgoes, ainda estavam mais expostos ao
mercado infermedidrio. A constituico das Adegas
Cooperativas, das quais a de Borba fol a primeira, foi assim
a fabua de salvagdo para uma viticultura que agonizava
na alfura, & gue estava longe dos fempos dureos do séc.
XV 2 XV, onde este sector fol responsavel por um
desenvolvimento sem precedentes na regido de Borba por
exemplo, que delxou marcas notdrias que ainda hoje se
podem observar na arquitectura da vila de Borba.
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APH: Qual o contributo que as adegas do Alentejo tiveram
para o grande sucesso que os vinhos da regido haviam
de alcangar a partir das décadas 70/80 do século
passado. Fol apenas frulo de circunstéinclas favordvels,
ou houve algo mais a marcar a diferenga?

Prof. Mota Barroso: A constituigGo dos Adegas teve o
grande mérito de salvar o sector @ as poucas centenas
de vinhas que ainda restavam e gue como ja refer so
interessavam na altura oo pequenc produtor sem escald
para as preducdes da campanha do frigo. Salvas as vinhas
do seu desaparecimento, e estancada a hemomogia de
valor acrescentado para o infermedidrio, pois as adegas
passaram de imediato a vender no mercado o vinho
embalado, as condigdes naturals foram ditando as suas
regras. Qu seja o focto do Alentejo possuir condicoes
excepcionais para a produgdo de vinho e de uma forma
regular, fol sendo percebido pele mercado, cujo
consumidor se comecol d inferessar cada vez mais pelo
produto que Ihe chegava. A razdo do sucesso foi pois muito
simples, juntar uma produgdo que estava disseminada e
gue nao chegava ao mercado de forma homogéneaq,
encurtar a disténcia ao consumidor e com isso ganhar
valor guer para este quer para o viticultor que passou a
acreditar na cultura e a investir na sua melhoria, e
consegulr escala industrial gque permitiu investir de forma
continuada em boa tecnologia nas adegas. Curicsamente
estas regras simples de economia que confinuam validas
ginda hoje para todos os sectores, parecem esquecidas
por alguns novos vificultores do Alentejo.

APH: A caracterizacGo das castas cultivadas no Alentejo
e o estudo do seu valor enolégico foi um frabalho pioneiro
levado a cabo pelo Eng. Colago do Rosdrio na
Universidade de Evora. Acha que ele foi o principal obreiro
da modemizagdo da vitiviniculiura alentejana, ou houve
também outros protagonistas que influenciaram a

mudanga?

Prof. Mota Bamroso: Os frabalhos realizados pela Universidade
de Evora, que ajudaram a vitiviniculfura do Alentejo nos
anos 70 & 80, & serviram de suporfe d Demarcagdo da
mesma, foram realizados pelo Eng. Colago do Rosario, pelo
Prof. Jodo Antero Aradjo & por uma série de fécnicos quer
da Universidade, guer da Direcgdo Regional do Alentejo,
quer da CCR Alentejo, como se pode comprovar pelos
trabalhos publicados e projectos realizados,

APH: Durante algumas décadas do século passado, os
vinhos da Adega de Borba tiveram grande sucesso no
mercado. Que aconleceu enrefanto para o seu relativo
ofuscamenio?

Prof. Mota Barroso: NGo concordo com a idela de ofusca-
menio. Temos de perceber & que de uma situacdo em
gue g ofero de vinho do Alentejo era feita por 7 ou 8
produfores, onde as Adegas Cooperafivas eram as
principais, passamos para uma situagdo em que o ndmero
de produtores € hoje de largas dezenas, confinuando as
Adegas Cooperativas o serem as mesmas. Claro que o
impacto hoje dos Adegas Cooperafivas & muito menor
que nos anos 70 e 80, No entanto € bom referir que as
Adegas ainda sGo as responsaveis pela venda directa no
mercado de quase 70% do vinho Alentejano. 5o
infelizmente responsaveis por uma percentagem muito
inferior de paginas nas revistas e jormais. A Adega Coop.
Borba vende hoje muito mais vinho no mercado nacional
e externo que nos anos 80, logo é dificil de sustentar a
ideia de ofuscamento.

APH: Sabemos que desde a sua enfrada operou grandes
reestruturagdes nesta empresa. Quais foram as suas
prioridades, que investimentos fez e que objectivos
esfratégicos tragou para o future?

Prof. Mota Bamoso: A enfrada da nova Direccdo na Adega
Coop. Borba had 4 anos alrds, conespondeu a uma
necessidade de rejuvenescimento evidente nos largos
anos de gestao que a anfiga Direcgao ja levava, e teve
como objectivos principais a completa profissionalizagao
da gesiGo da empresa, a aproximacdo da enclogia a
vinha e aos séclos enquanto fornecedores de uva, a
modernizagdo tecnologica da Adega e a implementagdo
de uma maior dindmica comercial. A maior parte desses
objectivos estdo hoje conseguidos & & hoje ja visivel o
resultado positivo dos mesmaos. Para além dos investimentos
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efectuados, que foram importantes, o mais significativo
foi a introdugdo de uma cultura verdadeiramenie
empresarial focada na satisfacdo dos clientes, Unica forma
que existe alias de assegurar o fufuro das cooperafivas.

APH: Gluantos associodos tem actuaimente a Adega e qual
a drea total em produc@o? Essa drea esid estabilizada ou
continua a crescer?

Prof. Mota Barroso: A Adega Coop. Borba fem 300
associados e 2200 ha de vinha em preducdo, esfando a
drea establizada e o nimero de sécios em regressdo, fruto
do aumento de area por socio. A Adega facilita este
aumento de area por associado, porgue reduz o custo
de produgdo na vinha e melhora a competilividade do
vinho.

APH: Qual a produgdo actual em anos normais em brancos
& tintos e qual o volume de negodcios da empresa?

Prof. Mota Bamoso: A producao media anda nos 12 milhdes
de litros, sendo 25% brancos e 75% tintos. O volume de
negocios em 2006 foi de 16 Milhdes de euros.

APH: Quantos frabalhadores permanentes e sazonals

presiam servico na Adega e quantos #&m formagdo supe-
rior?

Prof. Mota Barroso: O quadro de pessoal é de &5 pessoas,
sendo 10 técnicos com formacdo superior.

APH: E hoje reconhecido que a qualidade dos vinhos
comega na vinha. Que fipo de relagdo fem a Adega com
0s seus associados em termos de assisténcia técnica? 580
feitas amostragens para a determinagéo da data da
vindima ou a decisGo depende do viticultor?

Eng. Oscar Gato, Director
Técnico da Adega Coop,
Borba

Prof. Mota Barroso: Esse assunto tem sido a grande
preccupacac estratégica da Adega Coop. Borba nos
ditimos anos. E vulgar hoje valorizar-se a importancia da
vinha para o fabrico do vinho, mas infelizmente essa ideia
ndo passa de mera infencdo ou de algum romance nas
revistas da especialidade. Para fazer esse frabalho no
femeno & preciso ter melos especializados para tal e ndo
apenas limitar-se ds intengdes, e fodos nos sabemos da
falia de fempo gque a maioria dos nossos endlogos hoje
feém para fazer enclogia, quanto mais para trabalhar na
vinha. Na Adega Coop. Bortba esse objective & concre-
tizodo pelo apoio efectivo que os técnicos quer da ATEVA
quer da propria ADEGA asseguram ao viticultor, e pela
valorizagao diferenciada das uvas, que pode atingir uma
variogao de 1 para 7. Os socios estdo sujeitos a um cader-
no de encargos que os coloca perante o objectivo de
opfimizar o seu rendimento apenas se melhorarem o
qualidade das uvas. A avaliogcdo das uvas & feita de forma
objectiva, utlizando vdrios pardmefios pouco usuais no
sector, e recormendo d melhor tecnologia disponivel para
tal.

APH: Como & que esia a evoluir a vindima mecdnica na
regiGio? E uma boa solugo para baixar os custos de
produgao?

Prof. Mota Barroso: A vindima mecdnica é jd uma reglidade
para cerca de 30% das uvas enfradas na Adega, sendo
a nossa preccupacaoc fozer com que esta ndo seja um
recurso de Ultima hora para desenrascar, mas uma opeao
de base do vilicultor previomente acordoda com a adega,
e sujeifa a regras especificas, como a vindima noctumna,
o tempo decomido enfre a vinha e a adega, o material
de fransporte, etc, de forma a que esta opgdo ndo va
comprometer a qualidade das uvas.
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APH: Quais foram os criiérios que determinaram a escolha
da equipa de enclogia, que & ainda muiio jovem, numa
empresa de considerdvel dimensao? Pode apresentar-nos
8550 equipa?

Prof. Mota Bamoso: A equipa técnica € constfituida por
quatre pessoas, dois endlogos, um responsavel pela
gestdo de qualidade & um técnico mais perto da vinha.
Alguns sao jovens, oufros femn jd bastantes anos de frabalho
no sector. O principal critéro tem sido a dedicagao a
tempo inteiro ao frabalho na Adega Coop. Borba. Sem
tempo disponivel ndo ha endlogo que faga milagres, Alids
esla exigéncia decome do nivel de profissionalizacdo que
pretendemos manter,

APH: Quais 580 os vinhos em que mais aposiaram para
conquistar o mercado e o prestigio do passado?

Prof. Mota Barroso: Muma empresa da dimensdo do Adega
Coop Borba, a oferta tem que ser diversificada e dirgida
para fodas as gamas de consumidor. O objectiva
estratégico & o de manter a melhor relagéo de preco em
cada nivel de qualidade, e isso tem sido conseguido,
como o atestam a andlise independente da critica da
especialidade. © BORBA DOC & o CONVENTO DA VILA sdo
naturalmente as marcas que mais vendem, pela sua
oplima relogao de qualidade-preco, mas também as
marcas Montes Claros, Adegaborba.pt, ADEGA COOR
BORBA Reserva, Gamafeira e Varetais, mantém um bom
nivel de penetracdo num mercado cada vez mais
inundadeo de novas marcas.

APH: Acha que a crise dos vinhos brancos esid ainda para
durar, ou serd que a produgdo de brancos com estdglo
em madelra pode inverler esta situagdo?

Prof. Mola Bamoso; Eu penso gue ao nivel do consumidor
existe ja uma clara mudanca de atitude em relacdo aos
vinhos brancos, ndo 56 os estagiados em madeira mas a
todas os vinhos brancos de qualidade. No entanto, isso as
vezes ainda ndo & visivel ao nivel comercial porgue a
oferta media & ainda de fraca qualidade, contrariamente
ao gue acontece nos fintos, onde a oferla média & de
qualidade muifo superior,

APH: O grosso da vossa producgao € de vinhos de lofe.
Qual o espago que os varietals #ém no plano da produgdo
da empresa?

Prof. Mota Barmroso: O espago que os varietais iém na nossa
oferta é ainda pequeno, mas pode ser no fulure aguels
que o consumidor quiser, porque a vinificagdo & feifa foda
com separacdo de castas. Cada parcela elementar
homogénea, nfo apenas em termos de casta mas
também de solo e condugdo, tem um fratamento
separado na adega, e o loteamento & feito s apos
vinificacdo, o que permite um rastreamento fotal do valor
de cada parcela de vinha e um aperfeigoamento
constante da condugdo da vinha ao longo dos anos.

APH: Qual a razdo para que a produgdo de Vinhos Doc
tenha vindo a diminuir e a dos Vinhos Regionals Alentejo a
crescer, sendo destes as marcas mais emblemdlicas do
mercado. E apenas uma questdo de marketfing ou
fambém & um problema de regulamentagdo?

Prof. Mota Barroso: A explicagdo para esse facto tem a
ver por um lade com a facillidade que todo o Alentejo
tem para a produgao de bons vinhos, mesmo as regites
ndo fradicionalmente produtoras. Por ouiro lado com o
focto das imitacées legislativas impostas a produgdo de
vinhos DOC, impedirem o pleno uso de alguns factores
de inovagdo, como novas castas por exemplo. O desafio
que se poe no fuluro as Denominagdes de Origem &
conseguirem separar as resirigoes que tém fundamento
técnico & que podem contibuir para uma valorizagao
efectiva dos produtos, das restricdes gue sem gualguer
justificacdo racional se mantém apenas por inércia, e que
impedem muilas vezes uma diferenciacao pela positiva
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dos vinhos DOC. Este é o desafio de toda o Europa
vitivinicola, que ainda ndo percebeu gue para o
consumidor de hole o imporfante @ mesmo o produio 2
ndo as leis que o engquadram.

APH: A propdsitc de marketing, qual € a importéncia que
o gestor deve dar hoje & promogdo e criagdo da imagem
de umn vinho?

Prof. Mota Barrose: A parlir do moments em que o vinho
deixou de ser apenas uma fonte de calorias & passou a
ser sobrefudo uma fonte de prazer, a importancia a dar
aos factores que influenciam a perspectiva do consumidor
& muito mailor. Aimagem de um vinho & pois decisiva para
a sua aceitagdo no merfcado. Mas essa imagem para
além de todas as campanhas que se possam lazer &
tamiém o resuliodo de uma confianca acumulada num
produto que tem sabido respeitar o consumidor. O longo
prazo fem tendéncia a privilegiar mais a fransferéncia de
valor para o consumidor, que para as empresas de
publicidade, mas demora muitos anos. A marca ADEGA
COOP. BORBA por exemplo inspira confianga ao
consumidor, ainda gue ndo seja muito publicitada, porgue
500 50 anos de provas dadas.

APH: Sabemos que comegaram a exportar para a China.
Acha que ha potencialidodes nesse mercado e que outros
mercados elegeram como alvo para escoar o eXcesso
de producdo que actualmente se verifica?

Prof. Mota Barraso: A China € um mercado pofencial, mas
por enguanto apenas isso — potencial. Os mercados de
exportagae mais inferessantes neste momento sdo os EUA,
Brasil, Alemanha, Reino Unido e Palops.

Entrevista

APH: Nao terd sido um grave emmo o Alentejo, seduzido pelos
pregos altos, ter menosprezado a conguisia de oulros
mercados onde estamos a chegar farde demais?

Prof. Mota Bammoso: Agora & facil dizer isso, mas temos de
compreender gue na alflura com a procura gue havia de
vinho do Alentejo, era muito dificll que um produtor
recusasse o fornecimento a um cliente nacional de facil
acesso, para ir procurar um cliente externo de dificil
acasso. O problema teve a ver apenas com a rapidez
com gue tudo se passou. Em menos de 10 anos o Alentejo
duplicou a drea de vinha. Nem a Austrdlia teve um
aumento tao vertiginoso. Com a diferenca que a Austrdlia
fez esse aumento dentro de um plano concertado com o
sector produtive e a exportacdo, apolando onde era
necessaro — no desenvolvimento de novos mercados por
exemplo. No Alentejo utilizou-se demagogicamente a idela
que a producdo de vinho constituia um rendimento
assegurado & que bastava liberalizar a plantfacdo de mais
vinha, sem qualquer planc a juzante, que tudo estava
resolvido. Para o ministro responsdavel por esta poliica, em
pleno séc. XX, o futuro do desenvolvimento do sector
vitivinicola do Alentejo resolvia-se apenas com o aumento
da produgdo, faciliiondo o aumento de drea de vinha
sem critéro. Claro que o resultado esia a vista hole, com
um conjunto significalive de produtores sem capacidade
de aceder go mercado. Porque ninguam consegue em
tao pouco tempo, alojar no mercado um aumento de
producdo desta ordem, mesmo na exporfagdo. A
conquista de novos mercodos @ um frabalhe gue leva
tempo, e por isso deve ser ela a comandar a produgdo e
ndo o contrario, como infelizmente se fez.

APH: Quais sGo as castas mais cultivadas nessa sub-regiGo
para a produgdo de brancos e fintos? Relalivamenie aos
novos encepamentos, quais &0 as castas nacionais e
estrangeiras que ast&o a ser infroduzidas e porque razées?

Proi. Mota Bamoso: As casias fradicionals sGo o Aragonéz,
Trincadeira, CasielGo e Alicante Bouschet nas finlas e
Roupeiro, Antao Vaz, Arinfo e Rabo Ovelha nas brancas.
Actualmente estdo sendo infroduzidas a Touriga Nacional,
Syrah e Cobernet, Verdelho, Gouveio e Alvarinho.

APH: Como é que a equipa de enologia define um bom
vinho de Borba?
Prof. Mota Bamoso: A gama de vinhos da Adega Coop Borba
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& vasta e porlanto dificll de resurmir o gue & um bom vinho
de forma geral. Para além da persconalidade e fipicidade
que d regido consegue fransmitir ao vinho de uma forma
geral, um bom vinho & aquele que em cada nivel
representa um bom valor para o consumidor, Como a
disponibilidode de oferta ndo & limitativa nos dias de hoje,
a tnlca amma gue temos parg convencar o consumidor &
na redlidade disponibilizar a melhor relacdo qualidade-
-preco possivel. Dina pols que o objectivo que a enclogia
da Adega fem pemaneniemente & de conseguir o melhor
produto do mercado para coda nivel de prego.

APH: Que razdes apontariom para nos convencer a
comprar os vossos vinhos?

Prof. Mota Barroso: As que enunciel na questao anterior.
Porqué pagar 10 euros por um vinho que pode comprar
por 57

APH: Para terminar, gostariamos que nos apreseniasse
todos os vinhos do vosso portoidlic.

Prof. Mota Bamoso: Adega Coop. Borba Cinguentendrio
"Grande Escolha”; Adega Coop. Borba Ganafeirg; Adega
Coop. Borba Reserva Tinto "Rotule de Cortiga™; Montes
Claros Reserva Tinto; Montes Claros Reserva Branco; Montes

Garrafeira 2001 Reserva 2001

Claros Reserva Antdo Voz, Adega Coop. Borba Mono- &
Bivarietois — vinho regional alentejano; Convento da Vila
Colheita Seleccionada - vinhe regional alentejang;
Adegaborba.pt 0LO.C. Supenor Tinto; Adegaborba.pt D.O.C.
Rose; Adega Coop. Borba D.O.C. Tinto; Adega Coop. Borba
D.O.C. Branco; Gdlitos "bag-in-box® Tinte - vinho regional
alentejano; Galitos “bag-in-box™ Branco - vinho regional
dlenlejano; Galitos Tinto - vinho regional alentejano;
Convento da Vila Tinte - vinhe regional alentejano;
Convento da Vila Branco —vinho regional alentejane; Adegao
Coop. Borba Vinho Licoroso Branco - VLG.PRE.D. Alentejo;
Adega Coop. Borba Vinhe Licoroso Tinto — VL.G.RR.D.
Alentejo; Montes Claros Espumante — VE.G.FR.D. Alentejo;
Adega Coop. Borba Aguardente Bagaceira; Adega Coop.
Borba Aguardente Bagaceira Velha.

APH: Obrigade por esta enirevista que nos permitiu
conhecer melhor a vossa produgdo & os vossos projecios,
e penso que a melhor maneira de me despedir & com um
brinde — apesar da dificuldade da escolha - pela
confinuagao do sucesso dos vinhos de Borba desta grande
empresa cooperativa que dirige, cada vez mais em busca
de um futuro que honre o seu passado.

MAMUEL AUGUSTO SOARES
Presicente do APH
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