Entrevista a

Eng. Sofia Rosendo,
Sub-Gerente da
Well-Pict Portugal

A WELL-PICT Portugal, integrada no Grupo Well-Pict
European, sucedendo, em Portugal & AMS, é uma
empresa que produz morangos, no Sudoeste
Alentejano, zona que pelas suas caracteristicas
unicas na Europa tem potencialidades extraor-
dindrias para as culturas horticolas, sendo a sua
producdo de reconhecida qualidade destinada
maioritariamente & exportagdo, sobretudo para o
Reino Unido e Noruega.

Esta empresa opera em Portugal desde 1995, onde
se instalou com a designagdo de AMS [associada
para a comercializagdo), cujo objectivo era criar um
escritdrio que se dedicasse a organizar produtores
de morango para a exportagdo para Inglaterra. Em
1998 decidiu, por necessidade, ter a sua prépria
producdo pard exportacdo, tendo comprado uma
quinta.

Actualmente, explora 40 ha, com produgdo de
morangc em sisterna hidropénico, em bangueia
alta, e no solo, em camalhdo, ambos os fipos em
tinel alto.

Com 40 hectares de drea plantada, estamos peranie
urna empresd inovadora que estd na vanguarda da
produgd@o de morango em Portugal.

APH - A vossa empresa era conhecida até hd pouco
tempo por A. M. 5. Portugal, qual a razao para a mudanga
de nome. Ainda confinua a pertencer ao mesmo Grupo?
Eng. Sofia Rosendo - A empresa mudou de nome parg
Well-Pict Porfugal Lda tendo em vista uma consolidacdo

Eng. Sofia Rosendo

do grupo. Continua a fazer parte do mesmo Grupo, com
base em Inglaterra, que neste momento estd subdividido.
A parte comercial continua a denominar-se AMS, mas a
parte da produgaoe faz parte do grupo Well-Pict European
(exemplos: Well-Pict South Africa, Well-Pict Northermn, Well-
Pict Espana), cujo website &: www.wellpict-european.com

APH - Ha quantos anos & gque a A. M. 5. se instalou em
Portugal, e quais eram entdo os seus objectivos?

Eng. Sofia Rosendo - Quando a empresa se instalou em
Portugal em 1995 fol com o cbjectivo de criar um escritario
que se dedicasse a organizar agricultores para que estes
enviassem a sua producdo para Inglaterra. Em 1998 foi
decidido que havia a necessidade de fazermos a nossa
propria produgdo, e fol nessa altura que se comprou a
quinta.

APH — Qual a razdo por que se instalaram na Zona Liforal
de Odemira para produzir morango, depois do fracasso
do projecto Odefruta de Thierry Roussel. Sera que fol um
mal, que veio a dar a conhecer uma regiao com grandes
potencialidades para a Horficultura intensiva?

Eng. Sofia Rosendo - O projecto em sl pode ter sido um
fracosso, contudo os pressupostos que levaram o St Thierry
Roussel a investir nesta zona, continuam a ser verdadeiros.
O clima, os solos e a disponibilidade de agua existentes
nesta zona, sao factores fundamentais para o género de
producdo gue se faz agui. Condicdes estas, gue nao
existern noutros locais da Europa.

Relativamente ao fracasso, penso que fol o mal
desnecessario, pois penso gue a regido pelas suas
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caracteristicas se "daria a conhecer” de todo o modo.
Existern qinda problemas graves na regido, principalmente
o5 "depositos de plastico”, gue penso que poderiamos
todos passar sem ales,

APH - A situagao actual corresponde as vossas expecta-
fivas, e como & que tem evoluido a vossa produgdo e o
volume de negdécios?

Eng. Sofia Rosendo - Penso que as expectativas em termos
agricolas sao sempre mais altas do que a realidade.
Infelizrmente a nossa empresa sofreu alguns confratempos,
que ndo ajudaram a evolugdo que se esperava, confudo
pensamaos que esta situacao ja se reverteu. Nos dltimos
dols anos tém sido feitos bastantes investimentos para
melhorar a parte “técnica” da empresa, e temos vindo a
aumentar a produgdo exponencialmente. Estamos neste
momenfoc com 40 ha em producdo, @ com boas
perspectivas de aumentar de novo a produgdo na proxima
campanha.

APH - Quais sGo os vossos mercados alvos, como & que
escalonam a produgdo para chegar com qualidade aos
vossos distibuidores e durante quantos meses por ano?
Eng. Sofia Rosendo - O nosso maior mercado & sem duvida
o inglés, pois & 14 que estd a empresa mae, Também temos
aumentado as vendas em palses como a NMoruega e
Espanha. Nesie momento 56 temos uma época de
preducdo, que vai de Janeiro até meados de Agosto. Esta
& a época gue neste momento & mails inferessante para
nds comercialmente. O nosso lema tem sido sempre
fornecer produio com a maior qualidade, e, para o

fazermos, utilizamos algumas técnicas de produgdo
diferentes e optamos por utilizar mais gue uma variedade.

APH - Quantas pessoas permanentes & sazonais frabalham
actualmente na empresa e das primeiras quantas tém
formagao técnica média, ou superior e em que dreas?
Eng. Sofia Rosendo - Actualmente sdoc da volta de 50
pessoas as permanentes, das quails 15 tém formacéo
média/superion Temos pessoas formadas maiorfariamente
na area agricola, embora fenhamos uma pessoa formada
em Gestdo de Recursos Humanos e oufra em Engenharia
Alimentar.

Durante a época empregamos d volta de 350 pessoas.

APH - Como & que resolvem as vossas necessidades de
mao-de-obra para a colheita. Dispoéem de mao-de-obra
nacional, ou tém que recorrer a contratacdo de mao-
-de-obra estrangeira? As dificuldades nesse recrutamento
sao um forte condicionalismo para o desenvolvimento
destas culturas no nosso pais?

Eng. Sofia Rosendo - A mdo-de-obra fem sido um dos
factores mais resfriivos ao nosso crescimento. A nossa
actividode & bastante exigente em mao-de-obrg, e com
um grande pico, o que foma muito dificil conseguir recrutar
a mdo-de-obra necessdria. Recorremos principaimente
a mao-de-ocbra esirangeira, ndo por primeira cpcao, mas
sim porque, embora as listas do centro de emprego
estejam cheios de desempregados, poucos sGo os que
respondem aos anuncios de emprego gue nos e outras
empresas da zona colocamaos.

Esta & contudo uma zona com graves problemas em
conseguir mdo-de-obra, pois a maioria da populacdo
opta por trabalhar na drea do turismo.

Alem disso a confratagdo de mdo-de-obra estrangeira
obriga a uma grande burocracia, o que por si 56 @ muilo
restrifivo, pois obriga a seguir processos extremamente
MOoTosos,

APH - Acha que as razées que levaram ao declinio desta
cultura em Portugal se devem apenas a concorréncia
do meorange espanhol de Huelva e fambém a falta de
mao-de-obra ou haverd outras em seu entender?

Eng. Sofia Rosendo - Penso que houve vdrios factores, que
nac podem ser vistos isoladamente. O facto de que o
governo espanhol sempre colocou uma énfase muito
grande no desenvolvimenio agricola do pals, pondo em
pratica politicas que promovem esse mesmo desenvol-
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vimento, tem feito com que a agricultura espanhola tenha
evoluido muito mais que a portuguesa. Nao sé na horlicul-
tura como em outras areas agricolas.

A agricultura em Portugal @ um sector moribundo, e até
hoje nenhum govemo [(qualquer que tenha sido a sua cor
politica) tem lido visdo de promover a nossa agricultura
como “nuestros hermanos” tém feito.

Estou convencida que somos iGo bons produtores, sendo
melhores, que os espanhdis, contudo falla-nos a "gama”
que os produtores espanhdis tém demonstrado para
singrarem na Europa como uma poténcia agricola, e falta-
nos o "bockup” de um govermno que acredita na Agri-
cultura.

Ha alguns anos atrds a "culpa” seria dos poucos agricul-
tores existentes tarem fraca formagao. Hoje em dia existemn
muitos jovens que gostariom de fazer projectos na area
agricola & sem véem fravados principalmente por uma
banca que corre a financiar um carro, mas foge se lhe
falarem de um projecto agricola, ou exige juros
impensaveis.

A mao-de-obra € mais um condicionalismo gue existe em
Portugal, porque mais uma vez vamos atrasados
relativamente g Espanha, gue ja resclveu este problema
ha alguns anos.

APH - Acha que o litoral alentejano tem vantagens
potenciais em relagdo ao sul de Espanha, e serd possivel
relancar a partir dai a cultura do morango em Portugal?
Eng. Sofia Rosendo - Acho que as vaniagens nao sao
potenciais, as vantagens existern e ja foram varias vezes
demonstradas. O morango que se produz nesta zona é
de elevada qualidade, e & ja procurado nos mercados

intermacionais por essa mesma razdo. Contudo, nunca nos

poderemos substituir a Huelva, nem deve ser 2550 a nossa
infencdo. Huelva produz, e hmduz bem em quanfidade.
Esta zona produz bem, mas nunca poderd produzir as
quantidades que sdo produzidas em Espanha, logo a
ambigdo deverd ser para conseguir os nichos de mercado
que nos dardo as mais valias que necessitamos, pois em
termos de custos, ndo conseguimos competir com
Espanha.

Relativamente a “relangar” a cultura do morango, au
penso que ja foi “relangada”®. Portugal jo e reconhecido
como produtor de morango de qualidade no resto da
Europa.

APH - Em gque variedades assenta actuaimente a vossa
producdo. Acha que o dominio das variedades cali-
fornianas vai continuar, ou esta situacao esta a sofrer
alteragoes com a enfrada de novas oblencoes europeias?
Eng. Sofia Rosendo - As varedades por nds escolhidas
demonstram que o “dominio” ja ndo estd com as varle-
dades californianas. E certo que em Portugal somos um
dos poucos que optaram por variedades ndo califor-
nianas, mas esta & uma tendéncia que j& se vé em
Espanha.

A grande maioria da nossa exploracdo foi plantada com
a variedade CANDONGA, da Planasa. Embora tenhamos
acesso as varedades da Plant Sciences (afravés da Well-
Pict Inc.), optamos por escolher uma variedade que
pensamos que se adequa mais ao nosso clima e com
algumas resisténcias interessantes.

Hoje em dia penso que sera dificil termos uma situagao
de predominio de uma s6 variedade, como era o ¢aso
da CAMAROSA. Os mercados estdo mals exigentes, e mals
diferentes, exiginde ao agricultor ter mais que uma
variedade para conseguir entrar em mais que um
mercado.

APH - As variedades remontantes chamadas de “dias
neutros” tém peso na vossa producac?

Eng. Sofia Rosendo - Gostariomos de dizer que sim, pois a
nossa ambicdo é a de produzir o ano inteiro, contudo
neste momento para o nosso mercade ngo “enconframos”
ainda uma varedade remontante adequada. Ja fizemos
ensalos, mas estes ndo foram satisfatorios.

APH - Os consumidores esclarecidos cada vez manifestam
mais reservas e desconfianca em relagdo a produgdo de
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frutos em regimes superintensivos e particularmente no
caso do morango. Acha que a produgdo integrada e a
producao biolégica (sobretudo esta ulfima) sao viaveis e
podem ajudar a restaurar essa confianga?

Eng. Sofia Rosendo - Depende do conceito em que
estejamos a falar. Penso que no fuiure, e neste momento

i estamos a caminhar para isse, a produgde integrada e
mesmao a produgdo bicldgica serdo uma exigéneia, e ndo
urna opgao pela parte do produtor. Contudo, se falarmos
de hoje, ndo & uma cpcdo vidvel para o agricultor, As
exigéncias dos consumidores em termos de apresentacao
(frutos bonitos, brilhantes, sem deformagdes) ndo se
adequam a um produto que & produzido em producdo
integrada. logo o agricultor perde uma grande parte da
sua producdo, e o mercado ndo paga essa perda.

Mas falando da desconflanga dos consumidores, penso
que, neste momento, a mesma ndo fem razdo para existir
Alegislogto a que as empresas estGo obrigadas em fermos
de uso de pesticidas, e o confrolo que existe de cumpri-
mento da mesma torna o produto que produzimos
bastante seguro.

Como a nossa empresa exporta grande parfe da sua
produgdo, somos obrigados a fazer audiforias anuais
(EurepGAP - Boas Praticas Agricolas) que examinam o
cumprimento de regras, nomeadamente uso de
fifofdrmaocos. SGo feitas varios andlises de residucs durante
o ano pard garantic a “seguranga” do produto.

APH - @ue dificuldades enfrentam em relagdo a fﬂﬂﬁ de
homologagdo de fitofarmacos importantes para a
proteccdo desta cultura por parte da DGPC?

Eng. Sofia Rosendo - As dificuldades sao imensas. Como
estamos a falar de uma cultura de uso maior, certas
“jacilidodes” que existemn na homologagdo de produtos,
para algumas culturas de menor impacte em Portugal,
ndo se aplicam a nos.

Portugal conta com uma drea muito reduzida de producao
de morangos, o que toma invidvel para as empresas de
fitofdrmacos passar pelo processo burocratico e
dispendioso da homologagdo de novoes produtos. Assim
a listagem de produfos aprovados para esta cultura
enconfra-se obsoleta, alternativas que se ulilizam em oufros
paises, que sao mais seguras, que delxam menos residuocs,
logo sendo menos prejudicials para o consumidor, nao
esido autorizadas. Esta situacde forna a predugae de
morangos muito dificil, pois os produtos aprovados noutros
paises (Espanha, Inglaterra, Holanda) nao fém aprovacao

Cultura hidropénica em bancada e protegida

em Portugal, e os produtos aprovades em Portugal ja foram
refirados do mercado da maioria dos paises da Europa, o
gue nos coloca problemas, pols também somos obrigados
o sequir a legislagGo do pais para onde enviamos o
produto, ficando com uma lista de produtos muitissimo
reduzida, & insuficiente.

APH - Como & que, do vosso ponto de vista, esia situagdo
recorrente para toda a drea dos pequenos frutos deveria
ser resolvida?

Eng. Sofia Rosendo - A aprovacgdo dos produtos deveria
ser europeia (o que algumas empresas de fitofdrmacos ja
comegam a fazer, mas gue ndo & reconhecida em Portu-
gal), @ o aprovacto de produtos ja testados noutros paises,
semelhantes ao nosso em fermos climaticos como
Espanha, deveria ser mais rapida e menos burocratica.

APH — Que consequéncias fraz para o sisterma de produgde
actual a proibigao da ufilizagdo no future préxime do
Brometo de Metilo? Acha gue existern alternativas?

Eng. Sofia Rosendo - As verdadeiras consequéncias 50 as
iremos conhecer dagui a alguns ancs, confudo penso gue
principalmente quando estamos a falar de viveiros, com
a quantidade de problemas que ja existemn com doencas
que vém do viveiro, os riscos so vao aumentar

Muito se tern vindo a discutir relativamente & proibigao
do uso do brometo de metilo, & penso que fol um pouco
insensato proibi-lo, sem existir no mercado uma solugao
equivalente.

APH - Quais sdo os méiodos e as técnicas que ufilizam
para garantir a qualidade e a seguranca do morango
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junto dos consumidores dos mercados para onde
exportam.

Eng. Sofia Rosendo - Como expliquei anteriormente, temos
auditorias anuais do EurepGAR que nos obrigam a seguir
uma série de normas que garantem essa qualidode, desde
andlises d dgua, aos residuos de fitofarmacos, etc. Ha um
controle bastante grande. Tambem fermos que seguir varios
processos que garantem a rastreabilidode do produto
desde o bloco onde & produzido até ao consurnidor final,
nomeadamente colocamos emn pratica o HACCPE

APH - Como & que vém a evolugdo das técnicas de cultivo
no futuro. Serd que a fendéncia para a cultura hidropénica
em bancadas elevadas vai confinuar a expandir-se?
Eng. Sofia Rosendo - Com as restrigbes ao uso de
herbicidas e agora com a proibigae do use do brometo
de metilo, penso que a culiura do morango em Hidroponia
pode ser uma solugdo para a produgdo intensiva.
Apesar do elevado investimento inicial existern varias
vantagens e reducao de custos, relativamente a produgdo
em solo, nomeadamente a ulilizacdo de menos pesticidas,
e a redugdo dos custos de mdo-de-obra,

APH — Como é que o melhoramento deve evoluir para
responder s exigéncias da producdo integrada. Serd
que o tamanhe do fruto continuard a ser privilegiado a
par da resisténcia ao transporte em detfrimento da
resisténcia as doengas e sem esquecer o sabor?

Eng. Sofia Rosendo - O melhoramento ferm obrigaioria-
mente de passar por uma maior resisténcia a doencas,
contudo ndo podemos esquecer o sabor [gue tem sido

Entrevista

urn factor importante no melhoramento varietal até d data)
& a resisténcia ao fransporte. Tém aparecido varedades
excelentes em fermos de sabor, mas com muito pouca
resisténcia ao transporte, logo sendo invidvelis comer-
clalmente.

Cada vez mais $a0 maiores as exigéncias para o produtor,
logo este ird colocar mais pressdo nos programas de
melhoramento varietal, que realmente tém que subir a
fasquia e apresentar solugdes, para os novos problemas
e exigéncias gue vao surgindo.

APH - Quais sGo os vossos projectos para o fuluro, vao
continuar a apostar s6 no morangeo ou vao fambém entrar
nos oufros pequenos frutos [framboesa e mirtilo)?
Eng. Sofia Rosendo - Neste momento estamos a pensar
realizar alguns ensaios com framboesa, mas planos
concrefos de desenvolvimento, ainda ndo femaos.

APH - Obrigado por esta entrevisia gque nos permitiu
conhecer melhor a vossa actividade e, em nome da APH,
queramos desejar-vos os malores sucessos no desenvol-
vimenio dos vossos projectos em Porfugal e esperamos
que o vosso exemplo seja um bom incentivo para o
aparecimento de novas iniciativas nesta area.

Eng. Sofia Rosendo - Obrigado nds, por esta oporfunidade
que a APH nos proporcionou.

MANUEL AUGLISTO SOARES
Presidente da AFH

Socios-Patrono da APH
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