Entrevista ao

Eng. Antonio Manso,
Director-Geral da

Bonduelle Portugal

Tomei contacto, pela primeira vez, com a BONDUELLE
& a sua actividode, durante uma visita que efectuei
a Franga, ha cerca de 24 anos, no Gmbito de um
programa de fomento de culturas horfoindustriais
para congelagdo em que entdo participava. Tive
nessa ocasido, a oporunidade de assistir & colhelta
mecdanica da ervilha em grandes extensées, e de
visitar uma importante unidade industrial do Grupo
no sector de uliracongelados.

Depois da crise que alravessou a empresa que a
precedeu em Santarém, a vinda da Bonduelle para
Portugal com o seu know-how, grande capacidade
de investimento, dinamismo e inovagao, foi uma
lufada de ar fresco para a fileira agro-industrial, e
um grande desafio para os agricultores do Vale do
Tejo, que passaram a trabalhar com uma empresa
multo exigente, mas que lhes garante contrapartidas
de assisténcia, escoamento, diversificagdo cultural
e outras, que jamais finham conseguido. A evolugao
do seu crescimentc e a mais valia nas nossas
exportagdes, a par dos critérios de rigor na
qualidade e na gestao, sao a garantia de um futuro
ainda mais promissor. Por isso fomos até Santarém,
para ouvir o seu responsavel, o Eng. Anténio Manso,
e dar a conhecer aos nossos leitores, a sua
aclividade e projectos, porque é de empresas como
esta, que estd na vanguarda do que melhor se faz
no mundo, que o Pais precisal

Eng. Antonio Manso

Revista da APH (APH): Ha quantos anos & que a Bonduelle
Portugal foi conslituida, e qual a estratégia e os objectivos
que esfiveram subjacentes a instalagdo desta Unidaode?
Eng. Antonio Manso: A Bonduelle Portugal foi constifuida
ern 1989, tendo por objectivos principais a rentabilizagao
das instalages indusfriais existentes, a confimagao do
poiencial ﬂu cultura do pimenioc no Ribatejo e, por
conseguinte, a produgdo em condigoes competitivas de
pimenio ultracongelado.

APH: Guais 500 05 produtos que a Bonduelle processa em
Portugal, e qual tem sido a sua evolugao em quantidade
e qualidade?

Eng. Antonio Manso: Para alem do pimento ja referido,
reposicionamos as culturas da ervilha e do brécolo,
implantamos a courgette e a beringela, estas dltimas,
inexistentes no panorama hortoindustrial nacional.
Paralelamente, ao alargamento da gama de legumes
transformados, infroduzimos na unidade industrial dois
novos processos auxiliares de consernvacao que pemifiram
a producdao de legumes pré-fritos ultracongelados e
grelhados ultracongelados.

Actualmente, transformamos cerca de 26000 toneladas
de legumes continuando o pimento a ter o maior peso
com 33 %, seguido da beringela com 22 % & da cour-
gette com 20 %, reparfindo-se o restante de forma
idéntica, entre a ervilha e o brécolo.

APH: Como & que a empresa se relaciona com os
agricultores para o aprovisionamento das materias-primas
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que labora. Que garantias oferece e gque tipo de
assisténcia presta aos produtores?

Eng. Anténio Manso: O relacionamento com os agricultores
fol desde sempre regulado por confratos nos quais se
define as condigdes do fornecimenio, nomeadamente,
dreas, quantidades, precos e especificagdes das matérias-
-primas, fomecimento de sementes ou plantas e de outros
eventuais servigos, Pelo confrato a Bonduelle fica obrigada
a disponibilizar apoio técnico ao agricultor, desde a
instalag@o da cultura até a colhelta, sendo por isso a
missao dos nossos tecnicos fripla:

- securizar as quantidades, as qualidades e os planos
de colheita e recepcao,

- agjudar o agricultor a maximizar a rentabilidade,
respeitando o ambiente,

- prevenir riscos em matéria de seguranga alimentar,
inerentes as produgdes agricolas.

APH: Qual tem sido a adesdo dos agriculiores a infrodugao
de culturas horticolas quase desconhecidas em Portugal,
coma a beringela e a courgetle, e que planos tém para
diversificar a producao?

Eng. Anténio Manso: Até ao momento, nunca foi a
dificuldade de angariagdo de areas a limitar a expansao
da actividade o que exprime bem a aceitagao das nossas
culturas pelos agriculiores,

APH: 5endo o pimento o principal produto transformado,
que capacidade de crescimento ainda tem dentro do
Grupo e gue potencialidades tem esta cullura no Nosso
Pais?

Eng. Antdnic Manso: O pimento confinuara a ser a princi-
pal matéria-prima na Bonduelle, bem como no sector dos
horticolas congelades nacional, devido ao crescimento
do mercado, 4 competitividade e a rostreabilidade das
nossas produgoes.

APH: Além do Ribotejo onde se situa ¢ grosso da vossa
produgao, estdo a operar noutras zonas? Que importdnclia
pode ter o regadic do Alqueva para o desenvolvimento
da fileira hortoindustrial em Portugal?

Eng. Anidnio Manso: Sim, na zona de Femeira do Alentejo
mas, por dificuldodes varias [disfxrniblliduda de agua,
estruturas fundidrios desadequadas, nivel fécnico dos
agricultores, logistica, ete.), ndo teve até hoje grande
expressao no nosso volume de aprovisionamentos.
Contudo, acreditamos que ha polencial de desenvol-

vimento hortoindustrial na regido de influéncla do

pefimeiro de rega do Algueva.

APH: Pode dar-nos uma ideia do vosso volume de vendas
e quais sao os principais mercados para onde exportam
05 vos5508 produtos?

Eng. Antdnio Manso: As vendas anuais da Bonduelle Por-
tugal foram no exercicio passado de 21 milhdes de euros,
sendo o mercado eurcpeu o destino guase exclusivo das
nossas exporfagdes onde vendemos 80 % do produgao,

APH: Como € que as diferentes empresas do Grupo
Bonduelle s2 relacionamn entre si no plano comercial. Existe
algum plano global de produgao, ou gozam de alguma
autonomia nesta area?

Eng. Antonio Manso: Nao temos efectivamente aufonomia
na definigdo do programa de produgdo o gual &
estabelecido de forma centralizada ao nivel do grupo,
em fungdo das necessidades comercigis, das
capacidades instaladas, do historico e da competitividade
de cada uma das fabricos.

APH: Atendendo a que a gualidade de um alimento
processado comega No campo, guals os métodos e
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Fimentos prontos para transformagao

técnicas que usam para garantic a seguranca alimentar
do produte final?

Eng. Antonio Manso: A seguranca alimentar do produfo
final comega cbviamente no campe, com d seleccdo das
parcelas, nuflicdo e protecgao das plantas, colheita e
fransporte, alargando-se fambém ds restantes fases do
processo de transformacde, armazenagem e distribuicac.
Mas, & efectivamente no campo que os fiscos sGo maiores,
pelo gue nos apolamos na Carta de Aprovisionamento
de legumes destinados a fransformagdo indusirial do grupo
Bonduelle, que & um documento guia de praticas
agricolas respeifadoras do ambiente e de prevengao de
riscos. Paralelamenie, estabelecemos planos de vigilancia
(pesquisa) de residuos de pesticidas e cutros possivels
confaminantes. Ainda como suporte o essa prevencao
formamos, e uﬁdifﬁmos s agricultores.

APH: Considera gue a horticultura infensiva pode crescer
e desenvolver-se em equilibric com o ambiente numa
perspectiva sustentavel?

Eng. Anténio Manso: Obviamente gue sim, pois se assim
ndo for estamos a comprometer o futuro. Alids, este tema
deve ser uma preccupagdo de todos os intervenientes na
filelra hortoindustrial. Pela nossa parte, assim & de facto,
pols a Carta de Aprovisionamentos que referimos engloba
essa visdo de sustentabilidade.

APH: Quantos técnicos trabalham actualmente na
empresa, repartidos pelos diferentes seclores?

Eng. Antonic Manso: A emprasa empraga enire oufros: &
iécnicos com formacdo agrdria, 4 técnicos com formagao
em agro-inddstrias.

APH: Considera que os técnicos porfugueses gue salem
das Universidades e Politécnicos tém a formacdo
adequada para frabalhar na agro-inddstria, ou prestar
assisténcia no campo?

Eng. Antdnio Manso: Diriamos que o base & boa, mas
componente prdlica & manifestamente insuficiente, como
também sao insuficlentes as estruturas de apoio o essa
assisténcia, nomeadamente, sistema de avisos para este
tipo de culturas, laboraidrios de pesquisa de peslicidas e
de monitorizacdo cultural.

APH: © que & que deveria mudar no Nosso ensing para
formar técnicos mals bem preparados?

Eng. Antdnio Manso: Achamos que a componante horo-
industrial & deficlente, ndo englobande a diversidade
cultural hoje existente, nem a investigag@o necessdria ao
desenvolvimenio e aproximagao das universidades ao
sector.

APH: Quantos postos de frabalho directos e indirectos gera
a vossa aclividade, quer na fransformacao industrial guer
no sector de campo e comercial?

Eng. Antdnio Mansa: O nosso efective médio anual & de
150 coloborodores directos, dos quais 90 tém cardcier
permanente, representando as fungoes administrativas e
comerciais cerca de 20 % deste efectivo. Relativamente
aos indirectos, temos alguma dificuldade na avaliogdo,
mas s admitirmos que anualmente, contratamas 1300

Formenor de pimeanteiro
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Baringelas & saida do forno

hectares e que sdo necessdrios em méedia 3 frabalhadores
por hectare, durante um periodo de 4 meses, mails os
fransportadores, prestadores de servigo de preparagdo,
de colheita, etc. calculamos uma envolvéncia indirecta
de aproximadamente 2000 pessoas.

APH: Como € que a empresa resolved a questao dos
efluentes e dos residuocs industriais, para cumprir as normas
ambientais. Que investimentos efectucu & beneficiou de
alguns apoios comunitéarnios?

Eng. Antonio Manso: Os residuos industrials s&o na sua
quase totalidade desfinados a reciclagem, recolhidos por
empresas especializadas. Os efluentes provenientes da
nossa actividode sao pré-tratodos nas nossas instalagoes
apenas no que se refere o separagdo dos solidos
(famizagem), o restante & enviado para a ETAR municipal
onde é completado o tratamento. Neste capitulo, ndo
beneficiamos de qualquer apoio comunitdrio, e a
suspensdo de candidaturas actualmente em vigor, tém-
-nos impedido de avangar para uma solugdo prépria de
tratamento total do efluente.

APH: Para além dos ultracongelados vao também produzir
consenvas, ou esta gama serd sempre importada de outras
empresas do grupo?

Eng. Antonio Manso: As conservas exigem uma fecnologia
completamente diferente da que possuimeos, estando
completamente fora dos planos do Grupo, a produgdo
de conservas em Porfugal.

Procedemos regularmente a importagdo de conservas

parg fazer face as necessidodes do mercado infemo, onde
o milhe doce tem desempenhado um papel fundamen-
tal no crescimento deste segmento.

APH: Porque & que a goma de produtos prontos e
nomeadamente de ementas pré-confeccionadas & tao
reduzida em Portugal, comparativamente com Franga?
Eng. Antdnic Manso: © mercado francés & um mearcado
bastante mais desenvolvide que o nosso, onde os pratos
pré-confeccionados refrigerados jd estdo fortfemente
implantados no mercado. No entanto, acreditamos que
astes novos conceitos de produtos de maior valor acres-
centado, continuardo o seu percurso de desenvolvimento
no nosso Pais, & gque no futuro teremos uma gama di-
versificada e mais adaplada as necessidades dos consu-
midores nacionais.

APH: Que novos objectivos e apostas tém para o futuro

em termos de crescimento, inovacdo e diversificacdo da

vossa producao?

Eng. Anténio Manso: Dependerd da evolucdo do mercado

e das respostas que todos os infervenientes na fileirg

souberem encontrar aos diferentes desafios gue segura-

mente se nos vao deparar. Pela nossa parte temos

conflanca no fufure, continuamaos a ter planos de desen-

volvimento da actividade, igualmente ambiciosos aos que

construimos no passado e gue tanto nos orgulhames. Sac
exemplo disso a infrodugdo de novas espécies horticolas .
como a courgetie e beringela ja anteriormente referidas,

a infrodugdo de novos processos e a quadruplicacdo da

produgao nos dltimos 10 anos.

APH: Para terminar, guero agradecer-lhe a sua disponi-
bilidade por nos ter concedido esta entrevista, que nos
permifiu conhecer melhor a vossa actividade e o3 vossos
projectos, consubstanciades numa mensagem de con-
fianga no futuro da Herlicultura Industrial em Porlugal, e
desejar-lhe a continuagdo dos maiores sucessos neste
rumo esfratégico que tdo bem soube fragar.

MANUEL AUGLISTO SOARES
Prasidents da APH
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