EMPRESA FRUTAS DOURO AO MINHO, S.A.

A empresa Frutas Douro ao Minho
S.A. (FDM) é uma organizacdo de produtores
que se dedica essencialmente a producdo e
comercializacdo de kiwis. Esta Organizacado,
localizada na freguesia de Santo Estevao
(Briteiros), concelho de Guimardes, distrito de
Braga, foi fundada em 1988 e conta presente-
mente com 83 acionistas. A FDM abrange uma
area de cerca de 350 hectares de pomares de kiwi
que representam 20% da area nacional e 40% da
quota de mercado, correspondendo a uma pro-
ducdo média anual de 6 000 toneladas, aproxi-
madamente.

Para conhecermos um pouco mais em pro-
fundidade esta organizacado, considerada a nivel
nacional, como empresa lider do setor, fomos fa-
lar como os seus Administrador Eng.° Rui Rua e
Diretor Técnico Eng.° Ferndo Veloso.

A entrevista foi conduzida por Raul Rodrigues e Maria da
Gracga Barreiro.

APH - A designacao Frutas Douro ao Minho (FDM) tem
um caracter generalista. No entanto, quando se fala em
FDM, associamos de imediato esta denominacdo ao
kiwi. Foi a pensar apenas no kiwi que esta empresa foi
criada?

FDM - Inicialmente foi assim. Quando foi criada a Frutas
Douro ao Minho, h4d 20 anos, as exigéncias do mercado
eram umas e hoje séo outras. A estrutura entdo construida
com um entreposto equipado com tecnologia e com certifica-
¢bes originou encargos elevados que ndo eram suportados
por uma atividade canalizada simplesmente para um mono-
produto, como o kiwi. Uma estrutura dessas dificilmente se
poderia manter, a trabalhar s6 seis meses no ano. Entéo, a
Frutas Douro ao Minho constituiu-se como Organizagéo de
Produtores (OP) em hortofruticolas, uma vez que nem to-
dos os produtos podiam coabitar com o kiwi. Assim, a Frutas
Douro ao Minho esta neste momento a estudar a maneira de
ter produto disponivel todo 0 ano adquirindo kiwi no hemisfé-
rio sul, ou outros produtos compativeis com o kiwi, como por
exemplo o meldo.

APH - Durante a década de 80 do século passado, o
kiwi veio alterar profundamente o panorama fruticola do
noroeste portugués, sendo esta cultura considerada a
“arvore das patacas” Como surgiu este projeto? Como e
quando “nasceu” a FDM?

FDM — A Frutas Douro ao Minho nasceu em 1988, precisa-
mente na sequéncia do aparecimento de varios pomares de
kiwi. Nessa altura, os produtores entenderam que deveriam
criar uma estrutura que permitisse escoar o seu produto. As-
sim, em 22 de novembro de 1988 nasceu a Frutas Douro
ao Minho por escritura publica, passando-se depois a fase
da organizacdo da empresa com o estudo da localizagcéo e
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projeto. No ano seguinte fixamo-nos definitivamente nas ins-
talacdoes que ainda hoje ocupamos. Como disse ha pouco,
quando o kiwi apareceu, comegaram a surgir varios produ-
tores que sentiram a necessidade de uniformizar e normali-
zar a produgéo e de pensarem nos aspetos da conservagao
pos-colheita. Neste sentido, surgiu a Frutas Douro ao Minho
cujos associados entenderam que o tipo de empresa mais
adequado seria uma sociedade an6nima e nao uma coope-
rativa.

APH - Quantos acionistas tem a empresa e qual a area
de producao de kiwi?

FDM — Neste momento a empresa possui 83 acionistas e a
area total de producéo ronda os 350 ha, dos quais 40 ha no-
vos entram neste ano em plena produgao, sendo que a area
nacional de producéo é da ordem dos 1600 ha.

APH — Quais sao as cultivares que produzem?

FDM — Produzimos 99,9% da cultivar Hayward e temos ain-
da um campo de ensaio de novas variedades incluido num
Plano Operacional 2013-2015.

APH - Isto quer dizer que ha uma certa prudéncia no que
respeita a introducao de novas variedades?

FDM — Sim, naturalmente, e o passado mostra isto. Por
exemplo, a Nova Zelandia ja esta a fazer uma reestrutura-
cdo varietal, ja lhe chama o ouro antigo e o ouro antigo ja
tem seis anos. Somos cautelosos, ndo s6 na introducédo de
novas variedades mas também devido a crise que ocorreu
em 1993, com a abertura do mercado Unico, surgimos com
um esquema de crescimento a longo prazo, isto é fomos fa-
seando o investimento nas nossas instalagées em fungéo da
producéo. Do nosso lado, sempre vimos o aumento da pro-
ducéo visando um crescimento sustentavel.

APH - No inicio da década de noventa, para além do
apoio as novas plantacoes, foram investidos fundos
comunitarios em instalagdes de frio, com capacidade
para 15 000 toneladas, valor que passados vinte anos
ainda nao foi alcangado. Como justifica tal situacao?

FDM — Para que o setor se revele sustentavel, qualquer po-
tencial produtor, deveria assumir logo a partida, um compro-
misso de vinculagdo a uma organiza¢do de produtores, de
forma a evitar a disperséo da oferta e a distorcéo dos precos



no mercado. Porém, existem organismos que se consideram
representativos do setor e que querem chamar a si a respon-
sabilidade do apoio aos agricultores, como é o caso da APK
— Associacdo de Produtores de Kiwi, pois entendem que o
know-how esta do lado deles. Em nossa perspetiva, quem
tem que representar os seus produtores e bem s&o as respe-
tivas OP’s e mesmo estas deveriam fundir-se para valorizar
o kiwi portugués, para que a marca de ‘origem Portugal’ seja
reconhecida internacionalmente.

APH - Qual a produtividade média por hectare para um
pomar ser considerado rentavel?

FDM — Entre os acionistas da FDM, a produtividade média
dos ultimos 5 anos situa-se entre as 20 e 25 t/ha/ano. Para
que um pomar possa ser considerado rentavel, a produtivi-
dade média anual devera ser da ordem das 25 t/ha.

APH - Qual a capacidade de frio que a empresa possui?

FDM — Atualmente, a capacidade de frio € de 5 000 t, mas
temos também uma unidade associada, a Kiwi Ibérica, loca-
lizada em S. Pedro da Torre, no concelho de Valenga, com
uma area de producgdo de 38 ha, que nos possibilita um au-
mento da capacidade de frio em mais 1 200 t. Da capacidade
de frio total instalada, apenas 40% das camaras estdo em
atmosfera controlada, uma vez que o pico de vendas corres-
ponde ao periodo compreendido entre os meses de fevereiro
a abril.

APH - Como pode justificar essa situagao de uma baixa
percentagem de camaras de atmosfera controlada?

FDM — Apesar de assegurarmos o mercado de dezembro até
junho, em dezembro ha muita oferta de frutos provenientes
de outras origens, nomeadamente de Italia, Franga e Grécia.
Neste sentido, a melhor época de vendas para o produto na-
cional é de fevereiro a abril, pelo que o uso do frio conven-
cional satisfaz plenamente as nossas necessidades atuais.

APH — Para além da producao prépria dos acionistas,
comercializam frutas de outros produtores. E que
espécies?

FDM — No que respeita ao kiwi, estamos a tentar restringir a
comercializagcdo a produ¢do dos nossos acionistas. No en-
tanto, a FDM faz parte de um consércio com um peso consi-
deravel no mercado hortofruticola — a EUROFRUTAS, pelo
que uma das formas de rentabilizagdo das camaras de frio,
durante o periodo de primavera-verdo, € a conservagao de
ameixa e de péra ‘Rocha’ provenientes de pomares do grupo
em que a FDM esté inserida. Operamos também com laran-
jas de outras proveniéncias, mas em pequena quantidade.
Isto € uma forma de estarmos presentes no mercado durante

0 ano inteiro e ndo s6 durante os seis meses de comerciali-
zagao do kiwi.

APH — Qual o perfil dos acionistas?

FDM — Temos de tudo, pequenos produtores que fazem a
atividade em regime de part-time, durante o fim-de-semana
mas que encaram a atividade com profissionalismo e os ver-
dadeiros profissionais que sdo empresas vocacionadas para
o setor. Por sua vez, a FDM também tem o chamado ‘pul-
mao’ de producao propria. Para 2015, perspetivamos ter um
aumento da area de producgéo propria, até cerca de 50 ha.

APH — Quais os recursos humanos de que a empresa
dispoe?

FDM - Presentemente dispomos de 11 funcionarios efetivos.
Dado o caréater sazonal da atividade, nos periodos de ponta,
ou seja, de normalizagdo em embalagem, o nimero de fun-
cionérios chega a atingir os 30 a 35.

APH — Que tipo de servicos a FDM presta aos seus
acionistas?

FDM — A FDM dispde de um quadro técnico para apoio per-
manente aos produtores, de forma a conseguirem produgéo
em quantidade e qualidade de acordo com as exigéncias do
mercado. Cerca de 20% dos produtores estéo certificados
em GlobalGap os restantes 80% estao certificados em Pro-
ducdo Integrada (PI).

APH - Como é feito o acompanhamento dos pomares?
Os acionistas sao autonomos ou tém apoio técnico
permanente por parte da FDM?

FDM — O acompanhamento técnico comecga na escolha dos
locais para a instalagcdo dos pomares, na aquisicdo do mate-
rial vegetal, preparagéo do terreno, aconselhamento e acom-
panhamento de todas as técnicas culturais, durante todo o
ciclo vegetativo. Como estamos certificados em GlobalGap
e em Producgéo Integrada, o que exige o cumprimento de
regras muito apertadas de forma a garantir a rastreabilidade
do produto, o apoio técnico revela-se crucial para que a FDM
seja bem sucedida ao nivel do mercado nacional e interna-
cional.

APH - No documento de 2008 “Estratégia Nacional
para o Sector das Frutas e Produtos Horticolas” faz-se
uma analise da situagcédo do Setor, visando a producéo,
comercializacdo e de um modo geral a organizacao da
fileira, incluindo as Organizagcdoes de Produtores. No
tocante a qualidade dos produtos, numa base das boas
praticas agricolas e ambientais, qual o atual ponto da
situacao e que medidas tém sido empreendidas?
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Ramo de kiwi.

FDM - O kiwi ainda ndo exige muitos cuidados em termos
fitossanitarios. Tanto os nossos técnicos como os produtores
estdo sensibilizados para a implementagdo do codigo das
boas praticas agricolas e ambientais. Existe um grande es-
forco da parte da FDM e dos produtores em maximizar a fer-
tilidade do solo, diminuindo substancialmente as fertilizacbes
azotadas e racionalizando ao méximo o uso da agua através
do recurso a sondas e estacdes meteoroldgicas para moni-
torizacdo das necessidades de rega. Tal como ja foi referido
anteriormente, existe uma escolha criteriosa dos locais para
instalacéo dos pomares.

APH — Em relacao ao futuro, quais os principais desafios
que pensam vir a enfrentar?

FDM — Precisamos que o pais invista em investigacdo e em
desenvolvimento experimental para que o setor acompanhe
a evolugéo das tendéncias de mercado e consiga produzir
de modo sustentavel. Sentimos necessidade de unido do
setor, de forma a contrariar o esfor¢co pouco compensador
da comercializagéo voltada essencialmente para as grandes
superficies.

Na internacionalizacdo apostamos no mercado de pro-
ximidade, com a Espanha que consome cerca de
110 000 toneladas por ano. Temos a marca portuguesa
(Delminho®) consolidada no mercado espanhol ha j& oito
anos, altura em que o kiwi portugués ndo era devidamente
valorizado. No entanto, os operadores espanhdis vinham
buscar o produto a Portugal. Hoje, o kiwi portugués Delmi-
nho® é tdo cotado no mercado espanhol como a marca ne-
ozelandeza Zesperi®.

Em termos de perspetivas comerciais temos como objetivo a
médio prazo conseguir 50% da cota de mercado portugués.

APH — Na atual conjuntura de mercado, altamente
competitiva, quais sao os principais clientes da FDM?

FDM - Todas as cadeias de supermercados portugueses,
mercados abastecedores de norte a sul, linhas brancas para
varias grandes superficies. Também os mercados internacio-
nais, quando interessa, principalmente quando a oferta por
parte de ltalia ndo é tao forte.

APH — Como se tem perspetivado o desenvolvimento da
empresa face a necessidade constante de adaptacao as
solicitacoes do mercado?

FDM — Atualizag&o continua de equipamentos e das normas de
integragdo em novos mercados, o que € inevitavel. Para além
das certificacdes ja mencionadas, adotamos recentemente na
nossa estrutura as normas BRC (british retaill consorce).

APH — Sabe-se, hoje em dia, que o sucesso de uma
empresa passa por uma aposta forte na inovacao.
Neste sentido, seria interessante saber se a empresa
tem consciéncia que o aumento do conhecimento e do
desenvolvimento experimental poderao ser uma mais-
valia para o éxito empresarial?
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FDM — E o que estamos a fazer. Temos marcado presenca
constante em congressos e eventos técnicos internacionais.
Temos participado ativamente em projetos internacionais
de investigacéo disponibilizando para os estudos 0s nossos
campos experimentais e tentamos estabelecer parcerias
com organizagdes de referéncia a nivel mundial da fileira do
kiwi.

APH — Estao satisfeitos com a investigacao que tem sido
feita pelas entidades oficiais (ministério da agricultura,
universidades) sobre esta cultura? De que forma a FDM
tenta envolver-se?

FDM — Reconhecemos que a cultura do kiwi é recente e tem
ainda pouca expressdo. Nao é atrativa para investigar. Para
crescer tem que haver ao redor dela toda a tecnologia e massa
critica necessaria para dar resposta a problemas que surgem,
como a psa (Pseudomonas syringae Pv. Actinideae). Senti-
mos que ha que intensificar as rela¢des e criar parcerias com
paises como a Nova Zelandia, Estados Unidos, Italia, Chile e
Espanha que ha muito trabalham a cultura.

APH — Que ligacdes a FDM tem mantido ou pensa vir
a manter com os Centros de Conhecimento Nacionais
(Laboratérios de Estado, Universidades, Institutos
Politécnicos) para o desenvolvimento dos seus projetos
empresariais?

FDM — Sempre tivemos parcerias com centros de investi-
gacdo e universidades nacionais e estrangeiras. O plano
estratégico para aumento da plantagdo em 2002, o Proje-
to AGRO 688 (melhoria da qualidade dos produtos) e outro
projeto para a pos-colheita sdo exemplos, juntamente com a
realizagcdo de varios simpésios para fomento da cultura, da
nossa articulagdo com os sectores responsaveis pela inova-
¢do. Mais recentemente participamos num projeto sobre a
qualidade do fruto ao nivel da matéria seca, em parceria com
a Estacgéo Fitopatologica do Arieiro (Pontevedra, Galiza).

APH — Que tipo de formacéao presta a empresa a quem
deseja aprofundar o seu conhecimento sobre a cultura
da actinidia?

FDM — A FDM tem um manual técnico, semelhante ao da
PI, mas mais abrangente, em termos de registo de informa-
¢éo. Acompanhamento in loco sempre que necessario, bem
como acdes de formacgéo profissional.

APH — Como véem a competitividade da producao
nacional relativamente aos restantes paises produtores?
Sera uma cultura que tem futuro?

FDM — A competitividade vé-se na qualidade do produto, pela
boa aceitabilidade do mercado. O facto da maioria dos pro-
dutores serem pequenos produtores constitui um constran-
gimento a competitividade. No entanto, ha que referir que
existem dois tipos de producéo: low cost e a diferenciada. A
“saida” para Portugal é a producéo diferenciada, um kiwi em
que o consumidor se reveja nas caracteristicas do produto.
Um produto certificado e devidamente diferenciado. Necessi-
dade de marcas portuguesas, de forma a termos um produto
personalizado com a marca de origem e imagem “Portugal”.

APH — Que pensam sobre a cultura do kiwi no modo de
producao biolégico (MPB)? Qual o ponto de situacao da
FDM?

FDM - Presentemente, comercializamos cerca de 30 t em
MPB. Os mercados querem calibres médios. Apesar de ha-
ver um aumento de preco, de cerca de 10%, esta pratica ndo
se torna rentavel para o produtor. O mercado estéa recetivo
ao kiwi biolégico, mas ao mesmo preco do convencional.

APH -

Recentemente tém sido introduzidas novas
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Calibradora de Kiwis.

cultivares de kiwis no mercado, designadamente kiwis
precoces e kiwis de polpa amarela. De que forma os
mercados tém reagido e qual o ponto de situacdao na
FDM?

FDM — As novas cultivares ainda tém pouca expressao. En-
tre as vérias cultivares existentes, apostamos na ‘Summer
Kiwi’. Presentemente, temos 3,5 ha e uma producéo de 80
toneladas. Trata-se de uma cultivar mais saborosa que ou-
tras precoces, pelo que tem tido uma boa recetividade no
mercado.

APH - Como esta a ser equacionado o futuro da
empresa? Que apostas estdao a ser feitas visando a
internacionalizagcao do mercado?

FDM — Estamos atentos a evolugao dos mercados. Estamos
a trabalhar na vertente internacional, pelo que temos vindo a
apostar no aumento sustentado da produgéo de forma a dar
resposta a evolugdo dos mercados. Presentemente temos
uma cota de 40% do mercado portugués e de 4,5% do mer-
cado espanhol. A area de frio instalado tem capacidade para
aumentar, mas este aumento sera gradual (tal como tem vin-
do a acontecer desde a fundagéo da FDM) e sempre em fun-
¢éo da capacidade produtiva e da evolugédo dos mercados.

Instalages juntoa A1
e ao acesso a A 15, em Santarem.

EUROFRUTAS, consoércio para a comercializagéo de Kiwis do qual faz parte a FDM.

APH - Para prosseguir todo esse caminho com que
apoios estao a contar?

FDM — Nao desperdicamos quaisquer linhas de apoio, in-
cluindo os apoios comunitarios. Contudo, sempre que pode-
mos, fazemos investimentos utilizando capitais préprios. Os
apoios comunitarios tém-se revelado fundamentais para os
investimentos realizados e para aqueles que iremos projetar
num futuro préximo, principalmente ao nivel do equipamento
e da melhoria e ampliacdo das instalagdes.

Em nome da APH queremos agradecer a vossa disponibili-
dade para nos concederem esta entrevista, que vai permitir
dar a conhecer aos nossos leitores e associados uma em-
presa que é, ja hoje, uma referéncia a nivel nacional, particu-
larmente, na produgdo e comercializagdo de Kiwi. A Frutas
Douro ao Minho desejamos 0s maiores éxitos e sucessos
empresariais que, em muito, contribuirdo para o desenvolvi-
mento da fruticultura em Portugal.

Muito obrigado!

PRODUGAO DE PLANTAS HORTICOLAS
E FLORES DE EPOCA
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